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Introduction 


L'economie du travail est une science au meme titre que les autres sciences. 
Elle a un objet, une methode, des outils d'observation et des outils de verifica- 
tion de ses hypotheses scientifiques. 

Son objet est I'etude des phenomenes qui caracterisent ou entourent le 
fonctionnement des marches du travail. Sa methode est ('application des prin- 
cipes de I'analyse economique a I'etude de ces phenomenes. Ses outils 
d'observation sont les enquetes menees aupres des menages, des travailleurs 
et des entreprises. Et ses outils de verification sont les tableaux statistiques, les 
analyses de variance et, de fagon encore plus determinante, I'analyse de 
regression multivariee qui necessite I'usage intensif d'ordinateurs de 
grande capacite. 

L'economie du travail est une science fondamentale mais aussi une 
science appliquee. A partir des regularites qu'elle obseive systematiquement 
et des theories qui s'y rattachent, elle est en mesure de prevoir avec suffisam- 
ment d'exactitude les consequences de certaines actions ou interventions de 
la part des praticiens et des praticiennes de l'economie du travail (econo- 
mistes, gestionnaires, syndicalistes, legislateurs et legislatrices, etconseillers et 
conseilleres en relations industrielles, etc.). L'economie du travail peut done 
leur servir de guide pour prevoir les consequences de leurs decisions ou 
recommandations. 

Finalement, l'economie du travail comporte des aspects normatifs. Elle 
propose des solutions plus « economiques » et efficaces. Ainsi, on y verra com- 
ment un marche du travail qui fonctionne bien reussit a procurer de I'emploi a 
tous ceux et celles qui desirent travailler, ne cree pas de pressions inflation- 
nistes indues, ecarte toute menace d'exploitation, incite la main-d'oeuvre a 
utiliser et a developper ses talents et ses aptitudes, et la repartit la ou elle est 
requise et productive. 

Cette seconde edition entierement refondue de YEconomie du travail a 
pour objet de mettre en evidence et de commenter les diverses « images » que 
les economistes ont pu extraire de la realite et d'examiner I'application de ses 
divers principes. 

Le premier chapitre donne un apergu utile mais extremement schema- 
tique de la formation de I'emploi et des salaires dans une economie de mar- 
che. Les chapitres qui suivent mettent a contribution la theorie de I'offre et de 
la demande et celle du fonctionnement des marches du travail pour expliquer 
plus en detail la determination de I'emploi, des heures travaillees, des taux de 
participation a la population active, des disparites salariales et autres condi- 
tions de travail (vacances, avantages sociaux, etc.), la variation annuelle des 
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salaires et de la repartition des ressources humaines entre leurs divers usages 
possibles (industrie, occupation, region). Une part importante sera consacree 
au syndicalisme et au processus de decision et d'intervention etatique 
(assurance-chomage, salaire minimum, aide sociale, Commission de la sante 
et de la securite au travail, etc.) qui, toutes a la fois, touchent et caracterisent le 
fonctionnement des marches du travail. 

Chaque fois cependant, la priorite est accordee au fait observe et con- 
firme. Ainsi, pour la plupart des cas et sauf mention contraire, les theories 
exposees sont celles qui ont regu une confirmation significative lors de 
I'observation. Ces theories apparaissent done comme des explications de phe- 
nomenes observes plutot que de la pure speculation. 

Nous souhaitons a tous une bonne lecture et la bienvenue dans I'explo- 
ration du monde fascinant de I'analyse economique du travail. 


Jean-Michel Cousineau 
Montreal, le 1 5 mai 1 989 



PARTI E 1 

La formation de I'emploi 
et des salaires dans 
une economie de marche 



CHAPITRE 1 

Une vue d'ensemble 


Le travail humain decoule de la double necessite de I'effort et de la 
consommation. En effet, I'etre humain doit deployer des efforts pour 
transformer la nature de fagon qu'elle serve a la satisfaction de ses besoins de 
consommation. De tout ce que nous consommons habituellement, il y a tres 
peu de choses purement naturelles. Elies sont toutes, pour la plupart, le fruit 
du travail humain. 

Pour leur part, les besoins semblent illimites. En effet, quelle que soit la 
richesse des nations, il semble bien qu'elles aspirent toujours a plus ou a 
mieux. En regie generate, tous ces besoins ne peuventetre satisfaits simultane- 
ment, et les moyens sont rares et limites. Le probleme fondamental pose a la 
science economique est done celui de la gestion de cette tension entre les 
besoins et les moyens. Elle aura pour objet de favoriser une plus grande 
satisfaction des besoins de I'etre humain a travers une meilleure organisation 
de la production et de la distribution des biens et services^ 1 '. 

Pour une societe composee de millions d'individus, I'organisation de la 
production et de la distribution des biens et services est fort complexe ; elle 
exige une multitude d'informations et de decisions. Dans le cadre d'une eco- 
nomic decentralisee, il faut une forte coordination de plusieurs marches, soit 
les marches financiers, des produits, du travail et politiques 1 (2) . Le marche du 
travail est done un de ces marches essentiel au bon fonctionnement d'une 
economie. II genere a lui seul plus de 70% du revenu national. 

Du marche du travail relevent d'importantes responsabilites dont celles 
de fixer les niveaux d'emploi par industrie, occupation et region, de meme que 
les diverses conditions de travail qui leur sont rattaches (salaires, avantages 
sociaux, etc.). Dans une societe qui vise a utiliser la main-d'oeuvre la ou elle est 
la plus utile et la plus competente, e'est du marche du travail que devraient 
venir tous les signaux propres a encourager une telle repartition. Ce premier 
chapitre expose, dans ses elements les plus simples et les plus fondamentaux, 
les mecanismes de base du fonctionnement des marches du travail, soit I'offre 
de travail, la demande de travail, I'interaction de I'offre et de la demande et 
['interaction des marches du travail. 


(1) Exemples de biens : residence, automobile, vetement... ; 

Exemples de services : education, sante, coupe de cheveux... 

(2) Les marches politiques concernent la production des biens impliquant une decision gou- 
vernementale, e'est-a-dire dans des domaines comme I'education, la sante, les routes, la pro- 
tection de I'environnement, etc. 
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Partie 1 


1.1 L'OFFRE DE TRAVAIL 

L'offre de travail est une fonction a pente positive (graphique 1.1), qui 
indique les differentes quantites de travail qui seraient offertes par les travail- 
leurs sur le marche du travail a differents taux de salaire. On suppose que plus 
le salaire est eleve, plus grand sera le nombre de personnes qui se presenteront 
sur un marche du travail specifique. L'offre de travail est celle des travailleurs 
qui offrent leurs services de travail. Le salaire est indique en ordonnee alors que 
les quantites de travail offertes sont placees sur I'abscisse. 

GRAPHIQUE 1.1 

Offre de travail sur le marche X 



Quantites offertes (en milliers de travailleurs) 


Taux de salaire horaire 
(en dollars) 

5 

6 

7 

8 
9 

10 


Quantites de travail offertes 
(nombre de travailleurs) 

10 000 
11 000 
12 000 

13 000 

14 000 

15 000 
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1.2 LA DEMANDE DE TRAVAIL 

La demande de travail est une fonction a pente negative (graphique 1 .2), 
qui indique les differentes quantites de travail qui seraient demandees par les 
employeurs sur le marche du travail a differents taux de salaire. On suppose 
que plus le salaire est eleve, plus faibles seront les quantites de travail deman- 
dees par les employeurs. La demande de travail est celle des employeurs qui 
demandent les services de travail de la part des travailleurs. 

La demande de travail est derivee d'une autre demande qui lui est supe- 
rieure ou souveraine, soit celle pour les biens et services. En effet, il ne sauraity 
avoir de demande pour une categorie de travailleurs donnee s'il n'existait pas 
au prealable une demande pour le bien ou le service que ces travailleurs servi- 
ront a prod u ire. 

Comme pour I'offre de travail, le taux de salaire est place en ordonnee 
alors que les quantites de travail sont indiquees sur I'abscisse. 


GRAPHIQUE 1.2 

Demande de travail sur le march£ X 



Quantites demandees (en milliers de travailleurs) 


Salaire horaire 

Quantites de travail demandees 

(en dollars) 

(nombre de travailleurs) 

5 

15 000 

6 

14 000 

7 

13 000 

8 

12 000 

9 

11 000 

10 

10 000 
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GRAPHIQUE 1.3 
Marche du travail 



Le graphique 1.3 superpose ies representations de I'offre et de la 
demande sur un meme marche du travail. Au point de rencontre entre i'offre 
et la demande se definissent les niveaux de salaire (W e ) etd'emploi (E e ) d'equi- 
libre. En ce point, les quantites de travail offertes sont exactement egales a celles 
demandees. Pour le demontrer, il suffirait de comparer les quantites demandees 
et offertes pour un taux de salaire qui serait superieur (par exemple 9 $) ou 
inferieur (par exemple 6 $) au salaire d'equilibre (7,50 $). A ces taux differents, 
on observe aussitot que les quantites de travail demandees different des quan- 
tites offertes. 

Cet equilibre peut aussi etre qualifie de stationnaire en vertu du principe 
selon lequel toute penurie ou tout surplus de main-d'oeuvre sur le marche du 
travail destabilises I'emploi et les salaires. En effet, pour un salaire de 9 $ 
I'heure, les quantites de travail demandees seront inferieures (11 000) a celles 
offertes (1 4 000). II y aura alors surplus de travailleurs ou excedent de I'offre sur 
la demande, et une pression a la baisse s'exercera sur les salaires. L'emploi s'ac- 
croTtra et les quantites de travail offertes diminueront jusqu'a ce que I'equilibre 
soit atteint, c'est-a-dire 1 2 500 travailleurs pour un salaire horaire de 7,50 $. A 
I'inverse, si on suppose un salaire de 6 $ I'heure, ce sont les quantites de travail 
offertes qui s'avereront inferieures (1 1 000) aux quantites demandees (1 4 000). 
Ilya alors penurie de travailleurs ou excedent de la demande sur I'offre de tra- 
vail, et une pression a la hausse s'exercera sur les salaires jusqu'a ce que I'offre 
egale la demande. 
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Ce modele, ou encore cette representation simplifiee de la realite, pre- 
voit done que les salaires auront toujours tendance a s'orienter vers i'equilibre. 
Comme ils tendent habituellement a augmenter, on predira plus justement 
que les augmentations salariales auront tendance a etre plus fortes pour les 
groupes chez lesquels il y a penurie et plus faibles pour les groupes en situation 
de surplus sur le marche du travail (ainsi, les groupes chez lesquels il y a penurie 
pourraient recevoir une augmentation de 10 %, et les groupes en surplus, une 
de 3 %). L'etat de I'offre et de la demande peut done etre quaiifie de facteur 
explicatif de la dynamique des salaires (variations differendees des salaires) sur 
les marches du travail. 

1.4 LES DEPLACEMENTS DE L'OFFRE ET DE LA DEMANDE 
1.4.1 La demande 

Une demande de travail plus elevee signifie qu'a tout taux de salaire 
donne, les quantites de travail demandees sont superieures. Si on compare les 
quantites de travail demandees sur les courbes D-) et D 2 (graphique 1.4a) pour 
un taux de salaire W, on observe que T 2 > TV Un accroissement de la 
demande de travail signifie done un deplacement de cette demande vers 
la droite. 


GRAPHIQUE 1.4a 

Accroissement de la demande de travail 



A I'inverse, une demande de travail plus basse signifie qu'a tout taux de 
salaire donne, les quantites de travail demandees sont inferieures. Si on com- 
pare les quantites de travail demandees sur les courbes D-, et D 0 (graphique 
1.4b) pour un taux de salaire W, on observe que T 0 < T-,. Une baisse de la 
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demande de travail signifie done un deplacement de cette demande vers 
la gauche. 

GRAPHIQUE 1.4b 

Diminution de la demande de travail 



Pour une offre de travail O donnee, la theorie predit qu'un accroissement 
de la demande de travail conduira a un accroissement simultane de I'emploi 
etdes salaires. Si on compare le couple (W 2/ E 2 ) au couple (W-,, E-|) (graphique 
1.5), on trouve que la combinaison emploi - salaire est plus elevee dans une 
situation ou la demande de travail D 2 est plus elevee qu'en D v A I'inverse, 
une baisse de la demande de travail entramera une baisse simultanee de I'em- 
ploi et des salaires ; e'est ce qui se passera si la demande de travail passe du 
niveau D 2 au niveau D-,. 

GRAPHIQUE 1.5 

Relation entre la demande de travail et la combinaison 
salaire - emploi 
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1.4.2 L'offre 

Une offre de travail plus elevee signifie qu'a tout taux de salaire donne, 
les quantites de travail offertes sontsuperieures. Si on compare les quantites de 
travail offertes sur les courbes 0 2 et O-i (graphique 1 .6a) pour un taux de salaire 
W, on note un accroissement de l'offre de travail (T 2 > T-]). Un accroissement 
de l'offre de travail signifie done un deplacement de cette offre vers la 
droite. 

GRAPHIQUE 1.6a 
Accroissement de l'offre de travail 



A I'inverse, une offre de travail plus basse signifie qu'a tout niveau de 
salaire donne, les quantites de travail offertes sont inferieures. Si on compare 
les quantites offertes en O 0 et Oi (graphique 1 ,6b) pour un taux de salaire W, 
on trouve que T 0 < Tv Une baisse de l'offre de travail signifie done un deplace- 
ment de cette offre vers la gauche. 

GRAPHIQUE 1.6b 
Baisse de l'offre de travail 
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Pour une demande de travail D donnee, la theorie predit qu'un 
accroissement de I'offre de travail entrafnera une hausse de I'emploi et une 
baisse du salaire. C'est ce que montre le graphique 1 .7 par la comparaison des 
situations en Oi et en O 0 : le niveau d'emploi E-i est superieur au E 0 obtenu 
avec I'ancienne offre de travail. Le niveau de salaire a du baissercependant au 
niveau W-i < W 0 . 


GRAPHIQUE 1.7 

Relation entre I'offre de travail et la combinaison salaire - emploi 



A I'inverse, une reduction de I'offre de travail (par exemple un deplace- 
ment de I'offre de 0-, a O 0 ) aura pour effet d'accroitre le salaire et de reduire 
I'emploi. Les deplacements de I'offre de travail entrament done des effets con- 
traires sur I'emploi et les salaires alors que les deplacements de la demande 
conduisent a des effets similaires. 

Une des predictions importantes de la theorie neo-classique du fonc- 
tionnement des marches du travail est que si les marches du travail sont 
segmentes, e'est-a-dire relativement independants les uns des autres, les diffe- 
rences dans les conditions de I'offre et de la demande fagonneront les differences 
dans la remuneration du travail. Un marche du travail caracterise par une forte 
demande (eloignee de I'origine) et une faible offre de travail (rapprochee de 
I'origine) se traduira par de hauts niveaux de salaire (graphique 1.8a). Au con- 
traire, un marche du travail caracterise par une faible demande et une offre de 
travail elevee se traduira par des salaires plus faibles (graphique 1 .8b). Diverses 
situations intermediates decoulent ainsi du rapport relatif de la demande par 
rapport a I'offre. 

Le salaire de chaque individu depend done en bonne partie de I'etat de 
I'offre et de la demande pour la profession qu'il occupe, dans I'industrie et la 
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region ou il se situe (3) . II s'ensuitque les differences de salaires observees sur le 
marche du travail peuvent constituer le reflet direct des conditions de I'offre et 
de la demande sur les differents sous-marches du travail. 


FIGURE 1.8a 

Marche du travail A 

(forte demande et faible offre) 



FIGURE 1.8b 

Marche du travail B 

(faible demande et forte offre) 



(3) L'annexe a ia fin de ce chapitre rapporte un ensemble de statistiques illustrant I'ampleur 
des disparites salariales interindividuelles selon diverses categories. 
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1.5 [/INTERACTION DES MARCHES 

Cependant, les marches du travail ne sont pas toujours parfaitement 
impermeables les uns par rapport aux autres. Les retraites sortent de certains 
marches (I'offre diminue sur ces marches), les jeunes entrent sur de nouveaux 
(I'offre augmente sur ces marches). La main-d'oeuvre est mobile, elle se 
deplace d'une region a I'autre, elle change d'industrie, etc. Dans ces condi- 
tions, on peut envisager un certain degre d'interaction entre les marches 
du travail. 


GRAPHIQUE 1.9a GRAPHIQUE 1.9b 

Le marche ou I'offre est faible Le marche ou I'offre est grande 




Supposons des marches du travail A et B caracterises par des conditions 
d'offre de travail differentes mais des conditions de demande similaires (gra- 
phiques 1 .9a et 1 .9b). La theorie predit que pour des categories de travailleurs 
homogenes (par exemple de memes niveaux de qualification), les travailleurs 
auront tendance a se deplacer des endroits ou les salaires sont plus faibles vers 
les endroits ou les salaires sont plus eleves. Les salaires auront aussi tendance a 
s'uniformiser sur les differents sous-marches du travail, a la suite de cette mobi- 
lite des travailleurs. En A les salaires (W/J) sont superieurs parce que la main- 
d'ceuvre est plus rare ; en B ils sont inferieurs (Wb) parce que la main-d'ceuvre 
est plus abondante. Lorsque les travailleurs du marche B apprennent que les 
salaires sont plus eleves sur le marche A, ils se deplacent vers celui-ci. L'offre de 
travail diminue alors progressivement en B et s'accroTt en A (voir Ob et O^aux 
graphiques 1 .1 Ob et 1 .1 Oa respectivement), et les salaires tendent a augmenter 
sur le marche B et a diminuer sur le marche A. Le mouvement de la main- 
d'oeuvre s'arretera au point ou les salaires seront identiques sur les deux mar- 
ches (W^= Wg). Les salaires jouent un role d'allocation ou de reallocation des 
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GRAPHIQUE 1.10a GRAPHIQUE 1.10b 

Accroissement de I'offre Reduction de I'offre 

sur le marche A sur ie marche B 



ressources humaines entre les differents marches et sous-marches du 
travail. 

Dans le cas de conditions variables dans la demande de travail, le meca- 
nisme d'allocation et de reallocation des ressources humaines serait tout a fait 
similaire. Ainsi, si on prend la situation finale des figures precedentes pour leur 
appliquer une hausse de la demande de travail en A et une baisse de la 
demande de travail en B, D A passera en D A ' et D B en D B ' selon les graphiques 
1.11a et 1.11b respectivement. 


GRAPHIQUE 1.11a GRAPHIQUE 1.11b 

Accroissement de la demande Diminution de la demande 
sur le march4 A sur le marche B 
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II en resulte tout d'abord une baisse du salaire en B accompagnee d'une 
hausse du salaire en A. Les marches sont maintenant en desequilibre I'un par 
rapport a I'autre. Les travailleurs du marche B se deplaceront vers A, I'offre de 
travail diminuera en B et elle augmentera en A, jusqu'a ce qu'un nouvel equilibre 
soitetabli (Wa= Wjj), mais avec une repartition de la main-d'oeuvre toute dif- 
ferente de la premiere. Ilya maintenant plus de travailleurs en A (et moins en 
B) qu'auparavant : le marche a joue son role de reallocation des ressources 
humaines. 

Si les deplacements de la demande de travail sont le fait d'un change- 
ment dans les gouts et preferences des consommateurs (par exemple moins 
de cigarettes et plus d'equipements de sport), la hausse de la demande pour 
les equipements de sport se traduira par une hausse de la demande de travail 
sur le marche A, et la baisse de la demande pour les cigarettes amenera une 
baisse de la demande de travail sur le marche B. La theorie neo-classique du 
fonctionnement des marches du travail predit alors que les salaires et les possi- 
bilites d'emploi (4) agiront comme mecanismes automatiques de reallocation 
de la main-d'ceuvre pour une plus grande satisfaction des preferences des 
consommateurs. 

1.6 CONCLUSION 

La theorie neo-classique du fonctionnement des marches du travail part 
du principe que ceux-ci sont composes d'une offre et d'une demande de tra- 
vail. L'offre des services de travail provientdes travailleurs, et la demande, des 
employeurs. La premiere est une fonction a pente positive dans I'espace taux 
de salaire et quantites de travail, et la seconde est une fonction a pente nega- 
tive dans ce meme espace. 

A I'intersection des courbes d'offre et de demande de travail se defi- 
nissent un taux de salaire et un niveau d'emploi d'equilibre sur chacun des 
marches. Si les marches sont segmentes ou relativement independants les uns 
des autres, des differences salariales plus ou moins durables s'etablissententre 
les diverses occupations, industries ou regions. Dans la mesure toutefois ou il y 
a une certaine fluidite ou une permeabilite entre les differents sous-marches 
du travail, la main-d'oeuvre sera mobile et les salaires auront tendance a con- 
verger les uns par rapport aux autres. Les salaires et les possibilites d'emploi 
jouent alors leur role d'allocation et de reallocation des ressources 
humaines. 

Pourbien comprendre le fonctionnement des marches du travail, il con- 
vient done de prendre en consideration chacun de ces divers elements, a 
savoir I'offre de travail, la demande de travail, I'interaction de I'offre et de la 
demande et I'interaction des marches. Les chapitres qui suivent abordent cha- 
cun de ces differents aspects du marche du travail. 

(4) Les deplacements de la demande generent, selon le cas, plus ou moins de possibilites 
d'emploi. 
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ANNEXE 

Un examen des disparites salariales au Canada 
et au Quebec 

Le tableau 1.1 rapporte les disparites salariales interindustrielles pour le 
mois de novembre 1987, au Quebec. On y observe principalement que les 
salaires (remuneration hebdomadaire moyenne) sont plus eleves dans les 
deux secteurs de ressources naturelles, soit les mines et les forets (745,95 $ et 
601,57 $ respectivement). Le secteur manufacturier (536,78 $) se situe a mi- 
chemin entre les secteurs les mieux et les moins bien remuneres. Dans ce 
dernier cas, il s'agit principalement du secteur des services (380,26 $) et de 
celui du commerce (327,37 $). Entre le secteur le moins bien remunere et le 
secteur le mieux remunere, le rapport est du simple a plus du double. Le sec- 
teur d'activite apparaTt done comme un facteur de disparites salariales refletant 
la diversite des conditions de I'offre et de la demande de travail par grand sec- 
teur d'activite. 


TABLEAU 1.1 

Remuneration hebdomadaire moyenne par secteur d'activite, 
Quebec, novembre 1987 


Secteur d'activite 

Remuneration hebdomadaire 
majeure 
(en dollars) 

Rang 

Mines 

745,95 

1 

Forets 

601,57 

2 

Manufacturier 

530,78 

5 

Construction 

546,35 

4 

Transport, communications 
et services d'utilite publique 
(eau, gaz et electricite) 

548,07 

3 

Finances 

498,77 

6 

Services 

380,26 

7 

Commerce 

327,37 

8 


Source: Statistique Canada. Emploi : gains et duree du travail, cat. n° 72-002, nov. 1987. 


Le tableau 1 .2 donne de I'information sur I'ampleur des disparites salariales 
interoccupationnelles au Canada en 1 980. On y observe, entre autres, que les 
professions de juges, de medecins et de chirurgiens figurent parmi les mieux 
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TABLEAU 1.2 

Differences salariales interoccupationnelles, Canada, 1980 


Profession 

Salaire annuel 
(en dollars) 

Juges 

51 795 

Medecins et chirurgiens 

55 004 

Avocats 

40 978 

Ingenieurs 

31 311 

Specialistes des sciences sociales 

29 060 

Administrateurs 

29 173 

Poiiciers et pompiers 

25 811 

Operateurs de machines fixes 

23 493 

infirmiers 

19 781 

Secretariat 

18 803 

Coiffure 

15 446 

Personnel domestique 

12 642 


Source: Recensement du Canada, 1981. 


remunerees (50 000 $ et plus). En second lieu apparaissent les autres pro- 
fessions liberates et celles d'administrateurs (d'un peu moins de 30 000 $ a un 
peu plus de 40 000 $). En troisieme lieu viennent les professions de techni- 
ciens et techniciennes (d'un peu moins de 20 000 $ a un peu plus de 
30 000 $) puis, en quatrieme lieu, celles qui exigent generalement moins de 
qualifications (moins de 20 000 $). Ce tableau, extrait d'un plus large eventail 
de professions, etablit en quelque sorte un lien relativement etroit entre les 
occupations, le degre de qualification et la remuneration du travail au 
Canada. 

Le tableau 1 .3 rapporte les differences de remuneration entre les femmes 
et les hommes pour differentes occupations a un niveau plus eleve. On y 
observe principalement qu'a profession egale, la remuneration des femmes est 
generalement inferieure a celle des hommes ; elle se situe a 60 % en moyenne. 
Le sexe semble done aussi constituer un facteur de disparites salariales. Des 
lors, dans la mesure ou la discrimination influence les conditions de I'offre et 
de la demande sur le marche du travail, elle pourra etre jugee responsable en 
partie ou en totalite des differences de remuneration entre les hommes et 
les femmes. 

Le tableau 1.4 presente des donnees sur les differences salariales interre- 
gionales au Canada. On note principalement que I'Ontario et la Colombie bri- 
tannique sont les provinces ou les salaires sont les plus eleves. Les Provinces 
atlantiques sont celles ou les salaires sont les plus faibles, alors que le Quebec 
et les Provinces des Prairies se situent entre les deux extremes. 
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TABLEAU 1.3 

Remuneration annueile par profession et par sexe, Canada, 1980 



Hommes 

Administration 

29 173 

Emplois de bureau 

17 478 

Vente 

20 783 

Services 

17 149 

Transport, ... 

19 728 

Mines 

23 918 


Femmes 

Ratio 

femmes - hommes 

17 592 

0,60 

12 545 

0,72 

11 769 

0,57 

9 561 

0,56 

13 426 

0,68 

18 633 

0,78 


Source: Recensement du Canada, 1981. 


TABLEAU 1.4 

Differences saiariales interregional, Canada, novembre 1987 



Remuneration hebdomadaire 


Region 

moyenne 
(en dollars) 

Rang 

Provinces atlantiques 

411,29 

5 

Quebec 

439,45 

3 

Ontario 

466,08 

1 

Prairies 

436,44 

4 

Colombie britannique 

461,24 

2 


Source : Statistique Canada. Emploi : gains et duree du travail, cat. n° 72-002, nov. 1 987. 


Finalement, les statistiques du tableau 1 .5 rapportent les differences saia- 
riales entre le personnel syndique et le personnel non syndique, par industrie 
et par occupation. On y observe essentieilement que le personnel syndique 
touche, en moyenne, une remuneration qui est superieure a celle du personnel 
non syndique. Les differences sont tres variables cependant d'une industrie ou 
d'une occupation a I'autre. II peut meme arriver, dans certains cas, que le 
salaire soit en moyenne plus eleve chez le personnel non syndique. 
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TABLEAU 1.5 

Remuneration du travail par industrie et par occupation 
avec ou sans syndicat, decembre 1984 


INDUSTRIE 



OCCUPATION 


Syndicat 

oui 

non 


oui 

non 

Forets 

8,34 

7,10 

Charpentier 

13,60 

11,32 

Mines 

13,83 

16,51 

Machiniste 

14,29 

13,07 

Aliments et boissons 

10,73 

10,23 

Nettoyeur 

10,50 

7,59 

Vetements 

6,82 

6,77 

Gardien (securite) 

8,96 

6,28 

Papiers 

13,57 

12,85 

Commis (expedition) 

11,30 

8,95 

Imprimerie 

12,96 

9,56 

Conducteur (camions) 

11,40 

8,49 

Equipement de transport 

11,07 

11,02 

Manoeuvre 

11,27 

8,23 

Transport 

12,72 

10,87 




Commerce de detail 

10,84 

7,21 





Dans I'ensemble et selon la theorie consideree precedemment, il semble 
que les conditions de I'offre et de la demande de travail soient suffisamment 
differentes selon I'industrie, I'occupation, le sexe, la region et I'appartenance 
syndicale pour creer des disparites salariales significatives entre les individus et 
groupes d'individus. II reste a voir cependant si ces differences sont reelles ou 
fictives : par exemple, les differences interregional sont-elles attribuables a 
la composition industrielle de chacune des regions ou a la region elle- 
meme ? 

Par ailleurs, il se peut que les differences observees soient le reflet d'autres 
variables non considerees, par exemple la scolarite. En effet, si la scolarite est le 
principal phenomene qui distingue les diverses occupations, nous attribue- 
rions erronement a I'occupation ce qui est du a la scolarite. Toutes ces 
questions seront considerees plus particulierement dans les chapitres 3 et 
suivants. 




CHAPITRE 2 

La demande de travail 
et la determination 
de I'emploi 


L'etude de la demande de travail, c'est avant tout l'etude de la determi- 
nation et de la formation de I'emploi dans une economie de marche. Comme 
nous I'avons deja dit, la demande de travail est conditionnelle a la demande 
pour le bien ou le service correspondant a ce travail. Les preferences des indivi- 
dus pour les differents biens et services et leurs revenus sont autant de facteurs 
influengant la demande pour les biens et services et, done, la demande 
de travail. 

Comme le montre le diagramme 2.1, les preferences sont tout d'abord 
filtrees par le revenu pour generer une demande sur le marche. 


DIAGRAMME 2.1 

Materialisation des besoins et preferences en demande sur le marche 
des biens et services 


Besoins 


-Preferences 


Revenu 


Demande 


Marche 
- des biens 
et services 


La demande pour les biens et services generera a son tour une demande 
pour la production de ces biens et services. Pour que cette production se con- 
cretise et qu'il y ait creation d'emploi, il faut tout d'abord qu'il existe un entre- 
preneur prive ou public et que I'operation soit rentable financierement ou 
electoralement, selon le cas, pour les individus concernes. La quantite de tra- 
vail demandee depend ra pour sa partdu niveau de production requis, du cout 
relatif de la main-d'ceuvre par rapport aux autres facteurs de production (equi- 
pement, machinerie, espaces, construction, etc.) et de la technologie 
existante. 
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DIAGRAMME 2.2 

Marche des biens et services et creation d'emploi 


Marche des biens 
et services 


Production 
Technologie 
Prix relatif des facteurs 
de production 



Pour qu'il y ait creation d'emploi, plusieurs conditions doivent done etre 
reunies. II faut qu'il y ait un besoin relativement prioritaire, que les individus 
disposent d'un revenu suffisant, qu'il y ait un entrepreneur dispose a assumer 
la production et que I'operation soit rentable (1) . 


Quant au nombre d'emplois crees, il dependra du prix du travail (le 
salaire), du prix du capital, de la technologie existante et du niveau de produc- 
tion a partir duquel il est rentable de produire. Les paragraphes suivants traitent 
des mecanismes en jeu dans ce processus de la determination et de la forma- 
tion de I'emploi dans une economie de marche. 


2.1 LA DEMANDE POUR LES BIENS ET SERVICES : 
DEFINITION ET FORME 


Le besoin est une condition necessaire mais non suffisante pour creer 
une demande pour un bien ou un service particulier. Encore faut-il que le prix 
de ce bien ou de ce service soit abordable et que le consommateur dispose du 
revenu necessaire pour I'acquerir. Si on veut illustrer I'ensemble des conditions 
necessaires et suffisantes pour susciter une demande pour un produit, il faut 
d'abord poser deux biens dans une economie, soit le bien X-, et le bien X N (qui 
peut representer I'ensemble des biens autres que X-]). Une carte de courbes 
d'indifference (U,) montre les preferences des individus, et une contrainte bud- 
getaire (AB) represente les diverses possibilites d'acquisition des biens X-, et X N 
pour un budget donne. Ces differents elements sont rapportes au 
graphique 2.1. 


(1 ) Le prix et les revenus doivent etre suffisants pour couvrir les couts. On peut inclure les revenus 
de subvention ou de taxation, respectivement pour les entreprises subventionnees ou gou- 
vernementales, dans le calcul des revenus. On peut inclure le salaire des administrateurs et le 
rendement normal sur le capital dans les couts de production. 
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GRAPHIQUE 2.1 

Les choix de consommation 



Les quantites de Xt sont rapportees en abscisse, et celles de X N en ordon- 
nee. Les diverses courbes d'indifference sont illustrees pardes courbes Uj con- 
vexes par rapport a I'origine. Chacune de ces courbes illustre les combinaisons 
X-i, X N qui generent un meme niveau d'utilite. Elies sont strictement paralleles 
les unes par rapport aux autres et ne peuvent se couper. Plus Uj est eloignee de 
I'origine, plus grand est le niveau suppose d'utilite ou de satisfaction des indivi- 
dus, plus grande est la consommation prevue a la fois pour X-, et X N . La courbe 
AB represente la contrainte budgetaire, constitute des diverses combinaisons 
de X-, et X N que I'individu peut se procurer. S'il depensait tout son budget en 
X N , il ne pourrait se permettre que la quantite A de ce bien ; a I'inverse, s'il 
depensait tout son budget en Xi, il ne pourrait se permettre plus que les quan- 
tites B (maximums) du bien X-|. 

La pente de AB est toujours egale au prix relatif du bien X-, par rapport a 
X N . Supposons, par exemple, un budget familial de 300 $ par semaine : si le 
bien X-, coute 6 $ I'unite et le bien X N , 3 $, la famille pourra se permettre, au 
maximum, 50 unites deX-i et 100 unites deX N . La pente AB qui est egale a I'ac- 
croissement de X N rendu possible par la reduction de Xi |(AX N /AX 1 )|est bel et 
bien egale a 1 00/50, equivalant a son tour au rapport des prix relatifs des biens 
Xi (6 $) et X N (3 $). 

Pour sa part, le point C du graphique 2.1 represente le choix optimal de 
I'individu 0^ etX N optimaux = X?, XR), par exemple 30 unites de X-, et 40 unites 
de Xn® Ce point correspond au point de tangence entre la courbe d'indiffe- 
rence la plus eloignee de I'origine et la contrainte budgetaire AB : on ne peut 
atteindre des niveaux de satisfaction plus eleves. Des Ui superieurs a U-i sont 
inatteignables parce que I'individu ne dispose pas du budget necessaire. Les 
autres combinaisons possibles, par exemple (a, b) ou (c, d) entrameraient des 
niveaux de satisfaction inferieurs a Ui (Uo < Ui). 

(2) Par exemple, peut representer des unites de viande et X N des unites de fruits et 
legumes et cereales. 
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Des lors, qu'arrive-t-il s'il y a changement du prix de X-, par rapport a X N , 
par exemple une baisse du prix de X-j (graphique 2.2) Supposons plus preci- 
sement que le prix de Xi soit coupe de moitie (3 $ au lieu de 6 $ I'unite). II se 
produira alors deux effets : un effet de revenu et un effet de substitution. L'ef- 
fet de revenu est represente par le deplacement parallele de la courbe AB en FF 
tangent a la nouvelle courbe d'indifference U 2 (point b). L'effet de substitution 
est represente par le deplacement de I'equilibre b vers I'equilibre c, c'est-a-dire 
par un glissement de b a c le long de la nouvelle courbe d'indifference 
U 2 > U-,. 


GRAPHIQUE 2.2 
Effet d'une baisse de prix 



Comme le montre le graphique 2.2, les effets de revenu et de substitu- 
tion se renforcent mutuellement pour donner lieu a une plus grande consom- 
mation de X-, (X? > X^ > X]). Le deplacement de X] a Xf est appele effet de 
revenu, le deplacement de X| a X| est appele effet de substitution. Le premier 
cas reflete que I'individu est plus riche avec un meme budget : sa capacite 
d'acquisition de biens et services est maintenant plus grande, d'ou un deplace- 
ment vertical vers la droite de la contrainte budgetaire a pente inchangee pour 
atteindre un niveau de satisfaction plus eleve. Le glissement de b vers c montre 
qu'il est plus interessant d'acquerir une plus grande quantite du bien X-, dont le 
prix relatif est devenu plus avantageux (nouvelle pente). 

Si la quantite X=? est consommee lorsque le prix de X-i est plus bas (P 2 < P-]) 
et la quantite X] est consommee lorsque le prix de X-| est plus eleve (Pi > P 2 ), la 
demande pour les biens et services sera une fonction a pente negative par rap- 
port au prix du bien en question (graphique 2.3). 


(3) Un marchand annonce un solde pour la viande. 
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GRAPHIQUE 2.3 

La demande pour les biens et services 



L'analyse inverse aurait pu etre effectuee. Supposons une situation 
d'equilibre en c, accompagnee d'une hausse du prix de X-p Si I'individu pou- 
vait conserver le meme niveau d'utilite U 2 , il reduirait sa consommation de Xi 
en X| de fagon a economiser sur le bien devenu plus cher et a acquerir plus du 
bien devenu relativement moins cher (X N ). Mais, a cause de la hausse du prix 
de X 1( il ne peut maintenir son niveau d'utilite U 2 . Sa contrainte budgetaire 
maintenant plus basse (AB au lieu de AB') le contraint a ne pouvoir acquerir 
que la quantite X^j du bien X-,. En somme, si le prix du bien X-i s'accroTt, on pre- 
ditque la quantite demandeediminuera. Unefois bien identifiee la forme que 
prend la demande pour les biens et services, il reste a expliquer la position que 
prendra cette demande dans I'espace des prix et des quantites. 

Cet aspect de la question est important parce qu'il definit en quelque 
sorte I'intensite de la demande pour les divers biens et services. Si la demande 
pourun bien ou un service particulier est tres forte, sa position s'etabliradans la 
portion nord-est de I'espace des prix et des quantites. Sinon, elle sera faible et 
elle se situera dans la portion sud-ouest de cet espace, beaucoup plus pres de 
I'origine. Or, plus la demande pour un bien ou un service particulier est forte 
ou intense, plus elle sera susceptible de creer de nombreux emplois. 


2.2 LA POSITION DE LA DEMANDE DANS L'ESPACE 
DES PRIX ET DES QUANTITES 

Les facteurs qui influencent la position de la courbe de demande pour les 
biens et services dans I'espace des prix et des quantites sont : les preferences 
et le revenu des individus et le prix des biens substituts ou complementaires. 
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Les preferences des individus pour les differents biens et services se 
materialisent dans les courbes d'indifference. Une courbure accentuee signifie 
que pour acquerir une unite additionnelle de Xi (X? X]) (graphique 2.4a), 

I'individu est pret a sacrifier beaucoup de X N (Xft-*- Xj). Dans ces conditions, 
une plus grande quantite de X 1 sera consommee. Une courbure plus aplatie 
signifie au contraire que pour acquerir une unite additionnelle de X-|, I'individu 
n'est pas pret a sacrifier beaucoup de X N ; une moins grande quantite de Xt 
sera alors consommee (graphique 2.4b). 


GRAPHIQUE 2.4a 
Preferences pour le produit Xi 



GRAPHIQUE 2.4b 
Preferences pour le produit X N 
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Selon les preferences et les gouts (G) de la population pour certains biens 
et services, on peut done prevoir que la demande pour ces biens et services 
sera plus ou moins grande (et done que la demande de travail pour produire 
ces biens et services sera plus ou moins grande egalement). Selon le gra- 
phique2.4a, la demande pour le produitXi seraeloignee de I'origine, et selon 
le graphique 2.4b, elle sera plus rapprochee de I'origine. 

Le deuxieme facteur influen^ant la position de la demande pour les 
biens et services dans I'espace des prix et des quantites est le revenu (y). En 
effet, comme I'indique le graphique 2.5, on suppose que la consommation de 
X-| ira en s'accroissant au fur et a mesure que s'accroTt le revenu des individus. 
La contrainte budgetaire se deplagant de gauche a droite, I'equilibre du 
consommateur se deplace aussi de gauche a droite si le bien X n est un bien 
normal, e'est-a-dire dont la consommation croft avec le revenu. La position de 
la demande pour un tel bien dans I'espace des prix et des quantites se deplace 
vers le nord-est et s'eloigne de I'origine d'autant plus que le revenu est 
eleve. 

Finalement, comme I'indique implicitement le graphique 2.2 (courbe FF 
par rapport a AB'), le prix relatif d'un bien (X|) par rapport aux autres biens (X N ) 
influence la demande pour le bien X^ Si le prix d'un bien subtitutX 2 augmente 
par rapport a X n , la quantite consommee de X 1 s'accroTtra (par exemple la 
margarine par rapport au beurre, le chauffage au petrole par rapport a I'electri- 
cite). Par contre, s'il s'agit d'un bien complementaire, I'effet inverse sera 
attendu (par exemple les piles electriques par rapport a des jeux necessitant 
des piles electriques). Si le prix d'un bien complementaire X-, augmente par 
rapport a X 2 , la quantite consommee de X 2 diminuera egalement. Dans ce 
dernier cas, tout se passe comme si X-| et X 2 ne formaient qu'un seul et meme 
bien compose de deux sous-produits. 


GRAPHIQUE 2.5 

Revenu et demande pour les produits 
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En somme, nous avons vu que la demande pour les biens et services etait 
une fonction a pente negative dans I'espace des prix et des quantites (X n est 
une fonction inverse de P-j) et que sa position dans cet espace dependait de 
trois principaux facteurs : les preferences (G), le revenu (Y) et le prix des autres 
biens et services (P N ). C'est precisement ce qu'indique le graphique 2.6. 
Mathematiquement, on peut ecrire : 

X n = f(P n , G, Y, P N ) (1) 

La relation prevue entre X-| et chacun des elements compris dans la parenthese 
estfp-i < 0, f G > 0, F Y > 0 etf PN ^ 0 ou f PN 1^0 selon que X N est un bien substi- 
tut ou un bien complementaire par rapport au bien X-j. 

GRAPHIQUE 2.6 

La demande pour un bien ou service 



Si les besoins ou les preferences (G) augmentent pour un bien ou un 
service particulier, il est a prevoir que la demande pour ce bien ou ce service 
augmentera egalement (se deplacera vers la droite, voir graphique 2.7a). Si les 
revenus augmentent et que pour ce bien I'elasticite du revenu est positive®, il 
est a prevoir que la demande pour ce bien s'accroTtra (graphique 2.7b). 

Finalement, si le prix d'un bien substitut a ce bien augmente, il est a pre- 
voir que la demande pour ce premier bien augmentera egalement. Par contre, 
s'il s'agit du prix d'un bien complementaire a ce bien, la demande pour ce pre- 
mier bien diminuera. Finalement, si le prix du bien en question augmente, il 
est a prevoir que la quantite demandee de ce bien diminuera (graphique 
2 . 6 )®. 


(4) C'est-a-dire que la demande pour un bien s'accroit en pourcentage en fonction du 
revenu. 

(5) II est a noter qu'il y a une difference de nature entre I'effet du prix du bien et I'effet des autres 
facteurs. Dans ie premier cas, il y aglissement le longd'une memecourbede demande. Dans 
le second cas, il y a deplacement tout entier de la courbe de demande (nord-est versus sud- 
ouest). 
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Voila, en resume, les principaux facteurs qui influencent la demande 
pour les biens et services etqui, eventuellement, influencent etconditionnent 
la demande de travail* 6 ). II reste a preciser la relation entre la demande pour les 
biens et services et la demande de travail. 


GRAPH IQUE 2.7a 
Variation des preferences (B) 
et changement dans la demande 
pour un produitf*) 


GRAPHIQUE 2.7b 
Variation du revenu (Y) 
et changement dans la demande 
pour un produitf*) 



2.3 LA DEMANDE POUR LES BIENS ET SERVICES 
ET LA DEMANDE DE TRAVAIL 

La jonction entre la demande pour les biens et services et la demande de 
travail se fait essentiellement par I'intermediaire de I'entrepreneur ou I'entre- 
preneuse. Celui-ci ou celle-ci doit reunir les facteurs de production (equipe- 
ment, usine, locaux, main-d'oeuvre. etc.), les combiner, en assumer 
I'organisation, la coordination et le fonctionnement de fagon a en arriver a un 
certain niveau de production. 


2.3.1 Le choix du niveau de production 

Le choix du niveau de production est suppose resulter de la comparaison 
des couts etdes benefices associes a differents niveaux de production. Toutse 


(6) L'annexe 2.1 donne des exemples de I'effet respectif de chacun de ces facteurs sur ia 
demande pour les biens et services et la demande de travail. II est recommande de consulter 
ces exemples avant de passer a la section suivante._ 
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passe comme si I'entreprisedevaitchoisirentre plusieurs options, parexemple 
produire 10 unites, 11 unites, 12 unites, etc. On comparera alors les revenuset 
les couts associes a la production pour les 10 e , 1 1 e , 12 e unites ... S'il est lucratif 
de produire 10 unites, on examinera le projet d'en produire 11 ; s'il advient 
encore que la 11 e unite rapporte plus qu'elle ne coute, on passera au projet 
d'en produire 12, et ainsi de suite jusqu'a ce que le nieme projet ne rapporte 
pas plus que ce qu'il coute. Les benefices s'accumulant au fur et a mesure que 
les projets se developpent, I'entreprise est toujours interessee a considerer des 
projets additionnels meme s'ils rapportent de moins en moins de benefices 
(graphique 2.7a). 


GRAPHIQUE 2.8 

Le choix du niveau de production 



Au prix P fixe par le marche, I'entreprise peutsavoircombien lui rapporte 
chacun des projets d'accroissement de la production. Chaque unite addition- 
nelle produite rapporte P. Les couts marginaux de production sont supposes 
croissants a partir d'un certain niveau de production (disons X 2 ). Sur le gra- 
phique 2.8, produire X 3 rapporte plus (P) qu'il n'en coute (Cm 3 ) ; I'entreprise se 
tourne done vers le projet 4. En X 4 , le prix, ou revenu marginal de la produc- 
tion, est encore superieur au cout. En X 5 par ailleurs, le prix est juste egal au 
cout marginal de production de la 5 e unite. L'entreprise arrete sa production 
en X 5 puisqu'en X 6 , le cout depasserait le revenu marginal de production. 

En somme, la regie de determination de la production pour I'entreprise 
est simple : I'entreprise arrete son niveau de production a partir du point ou le 
cout marginal de la production est egal a son revenu marginal. Dans les cas ou 
il y a concurrence sur le marche du produit, le revenu marginal de la produc- 
tion est egal au prix du produit. Pour sa part, le prix du produit est defini par la 
rencontre de I'offre et de la demande sur le marche du produit au niveau de 
I'industrie tout entiere. Done, comme le montre le graphique 2.9a, I'offre et la 
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demande du.produit determined 16 prix d'equilibre P e , prix qui devient une 
contrainte pour I'entreprise appartenant a cette industrie (demande au niveau 
de I'entreprise = prix au niveau de I'industrie, au graphique 2.9b). Chaque 
entreprise arrete done son niveau de production au point ou le cout marginal 
de production est egal au prix du produit. 


GRAPHIQUE 2.9a 
Determination du prix d'equilibre 
au niveau de I'industrie 



GRAPHIQUE 2.9b 
Determination de la production 
au niveau de I'entreprise 



x 
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Pour determiner son niveau de production, I'entreprise qui connaft le 
prix de vente de son produit a aussi besoin de connaTtre ses couts de produc- 
tion. Ceux-ci sontetablis a partird'un processus de recherche de minimisation 
des couts. Pour produire une certaine quantite d'un produit il y a differentes 
fagons de proceder sur le plan technique, a des couts qui sont egalement diffe- 
rents sur le plan economique ; il convient done de choisir le bon niveau de 
production et de chercher a I'atteindre aux moindres couts. 

Le graphique 2.10 met en evidence les differentes fa^ons de produire un 
bien X par differentes combinaisons des facteurs de production que sont le 
capital (K) etle travail (T). Surl'isoquantX-| parexemple, ontrouveque la quan- 
tite X-, peut etre indifferemment produite sur le plan technique en combinant 
peu de travail et beaucoup de capital (combinaison T a , K a ) ou encore, ce qui 
revient au meme, en combinant peu de capital avec beaucoup de main- 
d'ceuvre (T b , K b ). La courbe convexe par rapport a I'origine, qui relie ces deux 
points ainsi que toutes les combinaisons intermediaires possibles sur le plan 
technique et qui mene au meme niveau de production, est appelee isoquant 
(egale-quantite). 


GRAPHIQUE 2.10 
Isoquant 



Les isoquants ont une pente negative, e'est-a-dire qu'il faut combler une 
baisse dans I'usage de I'un des deux facteurs de production par une certaine 
quantite de I'autre facteur, pour maintenir le meme niveau de production. La 
pente des isoquants s'appelle le taux marginal de substitution technique 
(TMST). 
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Les isoquants sont convexes par rapport a I'origine parce qu'il faut des 
quantites de plus en plus grandes d'un facteur de production pour suppleer a 
la reduction d'un facteur de production lorsque celui-ci est deja utilise en faible 
quantite. Les facteurs de production ne sont que des substituts imparfaits. 

Les isoquants correspondent a des niveaux de production de plus en plus 
eleves au fur et a mesure qu'ils s'eloignent de I'origine, puisque I'usage plus 
intensif du capital ou du travail conduit a des niveaux superieurs de produc- 
tion. Ils ne peuvent se croiser car cela signifierait que la meme combinaison de 
facteurs peut donner deux niveaux differents de production. La carte d'iso- 
quants presentee au graphique 2.11 identifie done I'ensemble des possibilites 
techniques de production pour des niveaux variables de production. 


GRAPHIQUE 2.11 
Carte d'isoquants 



2.3.2 La minimisation des couts de production 

Le probleme qui se pose a I'entreprise est celui de la minimisation des 
couts de production pour tout niveau de production donne. Ce resultat sera 
atteint aux points de tangence entre les courbes d'isocouts et d'isoquants 
(graphique 2.12). 
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GRAPHIQUE 2.12 

Minimisation des couts de production 



Les courbes d'isocouts sont des segments de droite rapportant les diffe- 
rentes combinaisons de facteurs de production que peut se payer I'entreprise 
pour un budget donne. La pente en est negative, car ^augmentation d'un fac- 
teurde production est indissociable de la reduction de I'autre facteur, le bud- 
get devant demeurer constant. 

Voici un exemple de courbe d'isocout. Pour un budget donne de 
300 000 $, un prix du capital a I'unite de 60 000 $ par annee et un prix du tra- 
vail (salaire) de 30 000 $, I'entreprise peutacquerirau maximum 5 unites (A-,) 
de capital ou encore 1 0 unites de travail (B-i). Les points compris entre A n et EL, 
represented toutes les autres possibilites. L'equation de la courbe d'isocout 
etant lineaire (300 000 = 60 000 X K + 30 000T), la courbe sera egaie- 
ment lineaire. 


La pente de I'isocout revet une propriete interessante et importante. Elle 
est egale au prix relatif du travail (PD par rapport au prix du capital (PK). Avec 
I'exemple choisi, on trouve en effet que : 


la pente d'isocout 


A + K = _S = PT = 30 000 $ 
A - T 10 PK 60 000 $ 
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Parce qu'au point de tangence entre chaque courbe d'isocout et chaque 
courbe d'isoquant la pente de I'une et I'autre de ces fonctions est identique, il 
arrive que le taux marginal de substitution technique entre les facteurs de pro- 
duction soit exactement egal au rapport de leur prix relatif. Soit TMST = PT/PK 
la condition necessaire et suffisante pour que soient minimises les couts de 
production. En ce point, le probleme de la minimisation des couts de produc- 
tion est resolu et les quantites optimales de travail et de capital a utiliser sont 
definies (par exemple T* et K*, au graphique 2.12). 

Un tel schema d'analyse peut directement etre mis a contribution pour 
identifier les principaux facteurs de la determination de I'emploi. 


a) La production 

Comme le montre le graphique 2.12, il n'y a pas qu'un point ou la regie 
de minimisation des couts de production est respectee ; en fait, il y a autantde 
points que de niveaux de production. En chacun de ces points, il est tout sim- 
plement impossible de produire plus au meme cout: pour produire plus il 
faut depenser davantage et, si Ton respecte toujours la meme regie, utiliser 
plus de travail et de capital. En consequence, I'emploi, c'est-a-dire la quantite 
de travail utilisee, sera une fonction croissante du niveau de production. La 
production (X,) s'avere le facteur le plus important des fluctuations de I'emploi 
a travers le temps. C'est le facteur le plus souvent teste et qui fait I'objet d'un 
large consensus. 


b) La technologie de production 

La technologie de production se rapporte plus particulierement a la 
courbure des isoquants (graphiques 2.13a et 2.13b). Au graphique 2.13a par 
exemple, on constate que la technologie de production demande beaucoup 
de travail. Les isoquants ont une courbure tres accentuee, ce qui veut dire 
qu'une reduction d'une unite de travail necessite un accroissement massif de 
capital. La technologie favorise done un usage intensif de travail (point a). Au 
graphique 2.1 3b par contre, c'est le contraire qui se produit, le travail peut etre 
facilement remplace parde I'equipementou de la machinerie. La production 
demandera alors beaucoup de capital (K b > K a ) etpeu de travail (T b < T a ). La 
technologie de production intervientdonc de fagon explicite dans le processus 
de determination de I'emploi. Selon une technologie a ou b, la creation d'em- 
plois sera plus ou moins grande. 

A priori, I'effet des developpements technologiques est indetermine, et 
on ne peutsavoiral'avances'ilsamenerontou non une plus grande utilisation 
de capital ou de travail. Dans les faits, les developpements technologiques ont 
pu conduire a une reduction du travail mais, a ce chapitre, leur influence glo- 
bale est fort complexe. Ainsi, le developpement et ['application de ces techno- 



Chapitre 2 


35 


logies ont une dynamique propre de production et d'emploi (construction 
d'ordinateurs, programmation ...). De plus, si le developpement technologique 
amene une baisse dans le prix relatif du produit, il entrainera un accroissement 
des ventes. En somme, la technologie n'a pas pour unique consequence d'eli- 
miner certains emplois, elle en cree d'autres ; elle permet egalement de liberer 
de la main-d'oeuvre dans des secteurs traditionnels et peu productifs pour 
I'orienter vers de nouveaux secteurs plus productifs ou encore vers la satisfac- 
tion d'autres besoins (par exemple, la societe purement agricole est passee a 
une societe industrielle puis se dirige vers une economie de services). La 
grande difficult^ est que les changements technologiques ne procurent pas 
necessairement de nouveaux emplois et aux memes conditions a ceux et celles 
qui ont perdu le leur. 


c) Le prix du travail 

L'analyse de I'effet du prix du travail sur I'emploi passe en partie par 
I'etude de la pente des courbes d'isocouts. Si le prix du travail se modifie, la 
pente des courbes d'isocouts se modifie aussi puisqu'elle reflete le prix relatif 
des facteurs de production. Par exemple, le graphique 2.14 montre que le prix 
relatif des facteursde production peutconditionner la demandede travail. Si le 
prix du travail est plus eleve^pente de AB > pente de A'B'), le travail sera 
moins utilise que s'il est plu^bas (voir T b comparativement a T a ). 

L'effet du prix du travail ne s'arrete cependant pas au seul effet de prix 
relatif. Prenons pour exemple une hausse dans le prix du travail (salaire), toutes 
choses egales par ailleurs, avec, au point de depart, un certain niveau de pro- 
duction choisi (X-,) et des facteurs de production acquis selon les regies de la 
minimisation des couts (point a definissant les quantites optimales de travail T a 
et de capital K a ). 


GRAPHIQUE 2.15 

Effets de substitution et de production 
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La hausse du prix du travail a tout d'abord pour effet de reduire I'usage de 
ce facteur rendu plus cher au profit du capital rendu relativement moins cher. 
S'il etait rentable pour I'entreprise de conserver le meme niveau de produc- 
tion, elle le ferait en combinant differemment les facteurs de production, soit 
au point b de tangence entre une nouvelle courbe d'isocout FF et I'isoquant 
initial X-|. Ce deplacement de I'equilibre de a a b et de T a a T b s'appelle I'effet 
de substitution* 7 *. 

Neanmoins, parce que le cout du travail s'est accru, les couts marginaux 
de production ne sont plus les memes : ils ont augmente. Cette hausse 
entratne une baisse de la production par I'entremise d'un deplacement vers la 
gauche de la courbe des couts marginaux de production (graphique 2.16). Le 
nouveau niveau de production devra done etre egal a X 0 sur un isoquant X 0 
plus rapproche de I'origine que ne l'estX n au graphique 2.1 5. Le nouvel equilibre 
de production se situera en C au point de tangence entre la courbe d'isocout 
tangente a X 0 et la plus rapprochee de I'origine. 


GRAPHIQUE 2.16 

Effet d'une hausse de salaire sur les niveaux de production 



produites de X 

Cela implique une baisse additionnelle des quantites de travail utilisees 
(T c < T b < T a ). Le deplacement de I'equilibre b verse s'appelle I'effet de pro- 
duction. Celui-ci se conjugue a I'effet de substitution pour contracter davan- 
tage I'emploi a la suite d'une hausse du salaire. 

(7) FF est un segment de droite parallele a AB', de fagon a refleter le nouveau prix relatif du travail. 
S'il lui est parallele, e'est qu'il a la meme pente. 



Chapitre 2 


3: 


GRAPHIQUE 2.17 

Oemande de travail issue des effets de substitution et de production 



GRAPHIQUE 2.18 

Effet d'une hausse du prix du capital 


C< 
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Si les quantities de travail demandees sont T a pour un prix du travail W a 
inferieura W b , etsi les quantites de travail demandees sontT c pour un prix du 
travail W b superieur a W a , la demande de travail sera une fonction a pente 
negative dans I'espace salaire - emploi. Comme I'illustre le graphique 2.1 7, le 
segment de droite qui relie ces deux combinaisons salaire — emploi definit la 
demande de travail lorsque les niveaux de capital etde travail sont variables®. 
Dans les faits, I'elasticite de la demande de travail est de I'ordre de -0,5 %. 
Chaque augmentation du salaire de 1 % au-dessus de I'augmentation du prix 
du capital entrame une baisse de I'emploi de 0,5 %. 


d) Le prix du capital 

Le prix du capital peut aussi influencer le niveau de I'emploi, -et cela inde- 
pendamment du prix du capital. Supposons des lors une hausse du prix du 
capital. Cette hausse aura tout d'abord pour effet de reduire I'usage du capital 
et d'accroftre celui du travail (point b, au graphique 2.18). Neanmoins, parce 
que la aussi les couts marginaux de production vont s'accroTtre, I'entreprise 
devra choisir un niveau de production X 0 inferieur a X-,. L'effet de production 
entramera une baisse conjointe dans I'usage du capital et du travail (par exemple 
T b vers T c ). L'effet net d'une variation du prix du capital sur I'emploi est inde- 
termine a priori, l'effet de production allant dans le sens contraire de l'effet de 
substitution. Grace aux techniques econometriques appropriees, il a ete possible 
d'observer que le prix du capital exer^ait une influence positive mais tres 
modeste sur les quantites de travail demandees. L'elasticite estimee pouvait 
etre de I'ordre de 0,05 a 0,06 %. 

Finalement, mentionnons que la determination de I'emploi telle qu'on 
peut I'estimer ou I'observer ne depend pas, a strictement parler, des valeurs 
contemporaines du salaire, du prix du capital et de la production, mais plutot 
de leur valeur prevue et mesuree par une extrapolation de leur comportement 
passe. Par ailleurs, I'ajustement a court terme de I'emploi n'est que partiel par 
rapport aux fluctuations de la production parce qu'on veut eviter des couts de 
transaction associes aux mises a pied, au recrutement, a la selection et a la 
formation du personnel. L'ajustementde I'emploi aux variations de la produc- 
tion ne se fait pas instantanement. 


e) L'emploi retarde d'une periode 

Le fait de connaftre une baisse des ventes et de la production ne mene 
pas forcement a la contraction immediate et totale de I'emploi de T b a T c , au 
graphique 2.15. Les mises a pied que cela impliquerait comportent le risque 


(8) Cette demande de travail est aussi appelee demande de travail a long terme. Nous verrons le 
cas ou le niveau de capital est fixe {a court terme) dans un chapitre subsequent. 
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que la demande (les ventes) se redresse a plus ou moins breve echeance et 
que les travailleurs mis a pied se soient trouve de I'emploi ailleurs. La firme 
aurait alors a subir des couts de recrutement, de selection, de formation et 
d'entramement qu'elle aurait evites si elle avait thesaurise la main-d'oeuvre, 
c'est-a-dire garde ses employes a son service. 

A I'inverse, au tout debut d'une reprise des ventes, I'entreprise ne proce- 
dera pas immediatement a une vaste operation d'embauchage. Elle utilisera 
plus efficacement et intensement la main-d'ceuvre qu'elle avait thesaurisee et 
userades heures supplemental res, plutotquede s'engagerdans une operation 
couteuse et risquee de recrutement et de formation. En fait, ce n'est qu'une 
fois la demande pour son produit stabilisee a un niveau plus eleve qu'elle re- 
ajustera pleinement son emploi. En attendant, les variations observees de 
I'emploi (AE°) ne representeront qu'une partie des ajustements souhaites ou 
prevus a long terme (AE*). Ecrivons : 

AE° = AAE* tel que 0 < A, < 1 (2) 

ou A (lambda) est egal au coefficient d'ajustement partiel de I'emploi observe 
par rapport a I'emploi souhaite. 

Des lors, pour : 

AE° = E t - E t _ i 

AE* = Ef - E t _ n 
et 

Ef = a 0 + + a 3 r + a 4 t 

I'equation lineaire parametrique de I'emploi souhaite (9) , on peut ecrire : 

E t — E t _ i = X (ao + aiQ + + a 3 r + a 4 t — E t _ 3 ) 

et done : 

E t =/Vo +\a 2 W +\a 3 r +\a 4 t + (1 — X) E t _ 3 

La variable E t _ 3 devient une variable explicative de I'emploi observe a 
court terme, et le coefficient A, le coefficient ou taux d'ajustement partiel. Dans 
les faits, pour le Canada, ce taux est estime a 33 % par trimestre de sorte qu'il 
faut habituellement de 1 a 2 ans pour que I'ajustement total s'effectue. II ne 
faut done pas se surprendre si I'annonce d'une recession (par exemple une 
chute du PIB [produit interieur brut]) ne se traduit pas immediatement par une 
chute proportionnelle de I'emploi ; de meme, I'annonce d'une expansion (par 
exemple un accroissement marque du PIB) ne se traduit pas par une hausse 


(9) X = production ; W = taux de saiaire ou prix du travail ; r = prix du capital ; et t = tech- 
nologic. Les a| sont les parametres qui relient chacun des principaux facteurs (X, W, r et t) a 
I'emploi souhaite E*. Le terme a 0 represente la valeur de E* si X, W, r et t = 0 ; e'est I'ordon- 
nee a I'origine dans cet espace a 5 dimensions. 



40 


Part're 1 


correspondante de I'emploi. Les indicateurs de I'emploi marquent un certain 
retard par rapport a la production. C'est ce que reflete I'association positive 
trouvee entre I'emploi au temps t et I'emploi au temps t - 1 (observe a la 
periode anterieure). 

Pour terminer ce chapitre, revoyons brievement la matiere parcourue. 
Premierement, nous avons vu que les besoins generent I'emploi ; celui-ci 
constitue done en quelque sorte un effort individuel contribuant a satisfaire un 
besoin de I'etre humain. Neanmoins, la chame causale qui va des besoins a 
I'emploi est fort complexe. 

D'une part, il fauttenircompte du prix relatif des biens servant a'satisfaire 
ces besoins de meme que du revenu des individus. A partirde ces trois facteurs 
(besoins, prix et revenus) apparaftra ou non une demande reelle et concrete 
surle marchedes produits. L'emploi n'est toutefois pas encore necessairement 
cree ; encore faut-il un entrepreneur qui trouve rentable d'assumer la produc- 
tion du bien ou service pour repondre a la demande. 

Cette decision dependra du cout de la production par rapport aux bene- 
fices attendus. La minimisation des couts de production resulte pour sa part de 

DIAGRAMME 2.3 
La chaine besoin - emploi 


t 

Capital 

(equipement 

machinerie, 

taille de 

I'entreprise, 

etc.) 


Besoin (B) 

I 

prix du bien (P x ) 
prix des autres biens (P N ) 
revenus (Y) 

| 

Demande pour le produit (X) 

Decision de production (comparaison du prix avec le 
cout marginal de production) 


technologie (t) 
prix du travail (w) 
prix du capital (r) 

emploi retarde d'une periode (E t _ 


Emploi observe au temps t (E t ) 
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la definition des niveaux optimaux de capital et de travail a utiliser par la firme 
pour le niveau de production, les caracteristiques technologiques de la pro- 
duction, le cout du travail et celui du capital ainsi que le niveau anterieurde 
I'emploi. Par exemple : 

E t = f(w, r, t, E t _ •), X) 
et 


X = f(B, P x , P N , Y) 

L'emploi au temps test unefonction du salaire (-), du prixdu capital (+), 
de la technologie (-), de I'emploi retarde d'une periode (+) et de la produc- 
tion (+), alors que la production est determinee par les besoins (+), le prix du 
bien en cause (-), celui des autres biens (+ ou - selon qu'il s'agit de biens 
complementaires ou substituts) et du revenu des consommateurs (+). Le dia- 
gramme 2.3 presente un schema des equations precedentes. 
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ANNEXE 2.1 
Applications et resume 

Void des exemples lies a la demande pour les biens et services, a la 
demande de travail et a I'emploi dans divers secteurs d'activite. 

1 - Si le prix du petrole augmente subitement et fortement par rapport au 
prix de I'electricite, quelles consequences sont a prevoir sur la demande 
pour I'electricite, sur la demande de travail et sur I'emploi dans le secteur 
de I'electricite ? 1 

La reponse est que la demande pour I'electricite augmentera de meme 
que la demande de travail et I'emploi dans le secteur de I'electricite. Comme 
le petrole et I'electricite sont jusqu'a un certain point des substituts pour 
certains usages (par exemple pour le chauffage et I'energie motrice dans les 
usines), et comme la hausse du prix d'un bien substitut a un bien donne 
entrame une hausse de la demande pour ce deuxieme bien, nous pouvons 
predire que la demande d'electricite s'accroitra si le prix du petrole augmente 
par rapport au prix de I'electricite. Par ailleurs, comme la demande de travail 
est une demande derivee pour un bien, on peut prevoir que la demande de 
travail et I'emploi dans le secteur de I'electricite suivront la hausse de la 
demande pour ce bien. 

2- Si le revenu des individus s'accroTt dans le temps et que I'elasticite du 
revenu de la demande pour les voyages est positive, que peut-on prevoir 
de la demande pour les voyages, de la demande de travail et de I'emploi 
dans les industries du transport et du tourisme ? 

3- Si a cause du vieillissement de la population les besoins pour les services 
de sante s'accroissent, que peut-on prevoir de la demande pour les services 
de sante, de la demande de travail et de I'emploi dans le secteur de 
la sante ? 

4- Si le gouvernement introduit une taxe qui fait augmenter le prix de la 
biere et du vin importes, quelles sont les consequences predictibles sur 
les ventes, sur la demande de travail et sur I'emploi dans le secteur des 
importations de biere et de vin ? 

En resume, ces quatre exemples montrent que des emplois peuvent etre 
crees ou menaces selon le comportement des gouts et des preferences des 
individus, selon leurs revenus et I'elasticite de revenu de la demande pour les 
differents biens et services, selon le prix de ces biens et meme celui des autres 
biens. Le gouvernement peut egalement intervenir sur les divers maillons (a 
I'exception de E t _ -i) de la chatne presentee au diagramme 2.1 et ainsi influen- 
cer I'emploi dans les diverses industries, regions ou occupations. 

5- Pourquoi la quantite vendue d'un produit diminue-t-elle Iorsqu'on en 
augmente le prix ? Parce qu'il y a un effet de revenu et un effet de substi- 
tution qui incitent le consommateur a reduire la consommation de ce 
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produit. L'effet, de revenu reduit le pouvoird'achatdu consommateuret 
I'effet de substitution rend plus allechante I'acquisition de biens 
substituts. 

6- Quels sont les principaux facteurs explicatifs de I'emploi dans une eco- 
nomic de marche ? Quelle relation (+ ou — ) entretiennent-ils avec I'em- 
ploi et pourquoi ? 

L'emploi est principalement determine par la production, le salaire, le 
prix du capital, la technologie et l'emploi retarde d'une periode. 

L'emploi et la production sont relies positivement : quand la production 
augmente, il en est de meme pour l'emploi et vice versa ; quand la pro- 
duction baisse, I'emploi aura tendance a baisser. II en estainsi principale- 
ment parce que I'employeur a besoin de travailleurs pour produire, et 
d'autant plus que la production envisagee est elevee. 

L'emploi et les salaires sont negativement relies : quand les saiaires 
augmentent plus que le prix du capital, toutes choses egales par ailleurs, 
I'emploi tend a baisser ou encore I'accroissement de I'emploi tend a etre 
moins rapide. La raison de cette relation inverse est que, premierement, 
I'employeur a interet a substituer du capital au travail lorsque le prix rela- 
tif du travail s'accroTt (et inversement lorsque le prix relatif du travail dimi- 
nue), et, deuxiemement, la hausse du prix du travail augmente les couts 
marginaux de production et amene par le fait meme I'employeur a 
reduire son niveau de production. 

L'emploi et le prix du capital sont positivement relies. Lorsque le prix du 
capital s'accroTt, I'emploi a tendance a augmenter tres faiblement. En 
effet, la hausse du prix du capital incite I'employeur a utiliser plus de tra- 
vail ; cet effet est toutefois attenue parce que la hausse du prix du capital 
influence aussi les couts marginaux de production etdonc les niveauxde 
production. 

La technologie exerce un effet negatif sur I'emploi. Au fur et a mesure de 
son developpement, elle a permis d'atteindre les memes niveaux de pro- 
duction avec moins d'emploi. Neanmoins, dans la mesure ou les deve- 
loppements technologiques influencent la consommation et la 
production a la hausse, I'effet total de ces changements technologiques 
sur I'emploi n'est pas necessairement negatif. 

L'emploi retarde d'une periode agit positivement sur le niveau de I'em- 
ploi observe a chaque periode, puisque I'emploi ne s'ajuste que de fagon 
partielle aux fluctuations a court terme dans la production. Le niveau 
anterieur de I'emploi est la pour capter cet effet d'ajustement partiel ; en 
fait, son incidence sur I'emploi au temps t correspond au taux d'ajuste- 
ment partiel. 

7- Quelle serait la demonstration de chacun des points de la reponse a la 
question 6 ? 
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ANNEXE 2.2 

La determination des heures de travail 

A. L'OFFRE DE TRAVAIL ET LES CHOIX INDIVIDUELS 

Les travailleurs qui offrent leurs services de travail ont un certain nombre 
de decisions a prendre. A un ou plusieurs moments donnes de leur vie, ils doi- 
vent choisir eux-memes, sous I'influence plus ou moins grande du milieu 
social (amis, parents ou conseillers), une profession, une industrie ou meme 
une region ou ils exerceront leur travail. Pour certains, les choix peuvent etre 
tres limites, mais il est tres rare qu'ils soient contraints a un seul choix. L'econo- 
mique etant une science des choix, c'est a travers cet aspect que I'etude des 
comportements se fera. Le travailleur peut aussi decider d'occuper un emploi 
comme il peut decider de ne pas « travailler ». Dans ce cas, il pourra choisir de 
poursuivre ses etudes, de s'occuper de travaux a la maison ou encore de se 
chercher un premier ou un nouvel emploi. L'offre de travail est basee sur cet 
ensemble de decisions : choix d'une profession, industrie, region, travailler ou 
ne pas travailler, travailler un certain nombre de semaines par annee ou d'heu- 
res par semaine, etc. 

Dans ce dernier cas, on pourra avancer que les contraintes sont tres 
fortes : les heures de travail sont generalement fixees par les contraintes de la 
production, par les conventions collectives et par les lois sur les conditions 
minimales. Un certain nombre de remarques s'imposent. Tout d'abord, dans la 
mesure ou l'offre et la demande determinent les heures travaillees, le nombre 
d'employes et le taux de remuneration, ce n'est ni l'offre a elle seule ni la 
demande a elle seule qui en est responsable, mais I'interaction de I'une et I'au- 
tre. Pour bien comprendre le fonctionnement du marche du travail, il faut 
d'abord etudier separement chacune des fonctions comme si elles etaient 
independantes I'une de I'autre. 

Par ailleurs, il est evident que les heures de travail et le temps consacre au 
travail par annee varient entre les professions, industries et regions, ce qui peut 
influencer le travailleur dans son choix de travail. D'autre part, les heures de 
travail ont considerablement diminue depuis le debut du siecle, a travers 
Taction syndicate en particular, sous la pression des membres. II faut pouvoir 
expliquer ce comportement. Enfin, il est a noter que ce modele economique 
de l'offre de travail sert a expliquer un certain nombre de comportements lies 
aux effets sur la motivation au travail de divers programmes de securite sociale 
tels I'assurance-chomage, I'aide sociale, le revenu minimum garanti ainsi que 
les divers taux d'imposition sur le revenu. 

Le modele economique de l'offre de travail s'appuie sur les choix theori- 
ques entre le revenu du travail d'une part, et le non-travail d'autre part. Ce 
dernier peut apporter une satisfaction a travers le loisir auquel il donne lieu ou 
encore eviter des couts substantiels en permettant de faire soi-meme ce qu'il 
faudrait payer autrement (par exemple entretien et reparation du domicile 
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principal, d'une residence secondaire, travaux menagers,...). Si on travaille a 
I'exterieur, on peut difficilement etre aussi a la maison, par definition I'un 
exclut I'autre. Toutefois, Gary Becker (1965) a deja pose un certain degre de 
complementarite entre le loisir et le revenu au sens ou pour consommer du 
loisir il fautdes revenuset, a I'inverse, il fautdu loisir pour depenser son revenu 
et consommer les achats qui s'y rattachent. Aucun bien ne donne satisfaction 
en soi, il faut consacrer du temps pour transformer le bien en satisfaction. 
L'unite familiale peut done etre perque comme une unite de production qui, 
en combinant des biens de consommation et du temps, produit des 
satisfactions. 

B. LES COURBES D'INDIFFERENCE, PREFERENCES ET CONTRAINTES 
B.1 L'arbitrage revenu -loisir 

II demeure toutefois un fort degre de substitution entre le temps consa- 
cre au travail et celui consacre au non-travail (loisir). La question se pose alors : 
quelles sont les diverses combinaisons loisir-travail qui procurent a I'individu 
un meme degre de satisfaction ? La courbe d'indifference du graphique 2.19 
trace ces diverses combinaisons pour un niveau de satisfaction constant 1^ La 
courbe d'indifference peut done etre definie comme le lieu des diverses com- 
binaisons travail — loisir qui procurent un meme niveau de satisfaction. Par 
exemple, la courbe I-j indiquequ'un individu peut etre aussi satisfaitde peu de 
loisir, mais de beaucoup de revenu (tire du travail), soit le point (a, b), que 
d'une combinaison de peu de revenu, mais de beaucoup de loisir, soit le point 
(c, d). Le temps de loisir peut etre indifferemment mesure ici, en heures par 
jour ou par semaine, ou en nombre de semaines par annee. 

Cette courbe indique aussi I'imparfaite substitution travail-loisir ou 
encore I'utilite marginale decroissante du revenu du travail et du loisir. En effet, 
dans une situation ou I'individu a peu de loisir, ce dernier sera pret a sacrifier 
un bon montant de son revenu pour une unite de plus (1 heure, 1 semaine) de 
loisir, d'ou la vertical itede la courbe au point (a, b) ; un petit deplacement vers 
la droite de a implique une diminution substantielle de revenu. A I'inverse, si 
I'individu consomme deja beaucoup de loisir (c, d), il sera pret a diminuer de 
beaucoup sa consommation de loisir pour un revenu additionnel ; d'ou la 
quasi-horizontalite de la courbe en (c, d). Pour gagner quelques dollars de plus, 
I'individu est pret a sacrifier beaucoup de loisir. II existe done une utilite margi- 
nale decroissante, tant du revenu du travail que du loisir. Cette propriete 
donne a la courbe d'indifference loisir-travail une certaine convexite par rap- 
port a l'origine (10) 


(10) Le taux marginal de substitution travail-loisir est decroissant. Toute diminution additionnelle 
de revenu commande des accroissements de plus en plus grands de loisir pour conserver le 
meme niveau de satisfaction. 
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GRAPHIQUE 2.19 

Les courbes d'indifference travail - loisir : 1 



Les anciens (par exemple, A. Marshall) ne se preoccupaient pas d'une 
telle situation. Ils posaient tout simplement qu'en vertu de la desutilite du tra- 
vail (desutilite marginale croissante avec le temps travaille), le travail n'etant 
selon eux jamais interessant en soi, le salaire devait compenser et croTtre avec 
les heures travaillees. C'est ce qu'illustre le graphique 2.20. 

GRAPHIQUE 2.20 

Offre de travail et desutilite marginale du travail 


Salaire = 

desutilite du travail 



Neanmoins, cette approche comporte deux importantes lacunes. D'une 
part, elle n'est pas operationnelle, la desutilite du travail pouvant difficilement 
se mesurer, puisqu'elle varie d'un individu a I'autre (cote subjectif). D'autre 
part, elle n'est pas suffisamment generate pour expliquer les cas ou la quantite 
de travail offerte diminue avec le salaire. La theorie contemporaine resoud ces 
problemes en donnant un caractere ordinal (on peut classer les preferences en 
disant qu'une situation donne plus de satisfaction qu'une autre, sans donner 
de chiffre precis) plus que cardinal (mesure precise de I'utilite : 1 util, 2 utils, 
etc.) aux schemas de preferences. De plus, elle permet d'expliquer les fonc- 
tions d'offre a rebroussement, c'est-a-dire les situations ou la quantite de tra- 
vail diminue alors que le salaire augmente. C'est a travers les effets de 
substitution et de revenu qu'on arrive a de tels resultats. 
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B.2 Les preferences et les contraintes 

Pour expliquer ces effets de revenu et de substitution, reprenons tout 
d'abord le graphique 2.1 9 et ajoutons-lui une seconde courbe d'indifference a 
la droite (nord-est) de la premiere (graphique 2.21). 

GRAPHIQUE 2.21 

Les courbes d'indifference travail - loisir : 2 



Cette seconde courbe I 2 indique un niveau de satisfaction plus eleve que 
la premiere L| parce que I'individu peut beneficier a la fois de plus de loisir et 
de plus de revenu. Parexemple, I'individu peut passer de la combinaison (e, f) 
a la combinaison (g, h). On aurait pu dire aussi qu'a c loisir, I'individu peut 
maintenant beneficier d'un plus haut revenu ou encore qu'a b revenu, il peut 
beneficier de plus de loisir. C'est ce qu'on entend par classement ordinal : plus 
les courbes d'indifference s'eloignentde I'origine, plus le niveau de satisfaction 
augmente et, a I'inverse, plus elles se rapprochent de I'origine, plus le niveau 
de satisfaction diminue. 

C'est a ce moment qu'intervient I'hypothese de rationalite. Celle-ci sup- 
pose qu'un individu rationnel cherchera a maximiser sa satisfaction ; c'est dire 
qu'un individu preferera toujours une situation ou il a plus de revenu etde loisir a 
une situation ou il aura moins de revenu et de loisir a la fois (11 >. En fonction du 
graphique 2.21, on dira done que I'individu cherche a se situer sur la courbe 
d'indifference la plus eloignee de i'origine. Sans limites, I'individu pourrait 
done choisir une situation ou il serait millionnaire sans travailler. Neanmoins, il 
existe habituellement des limites ; celles-ci nous sont donnees par la courbe 
de budget ou courbe des possibilites budgetaires. 


(11) Cette hypothese constitue une limite a ('analyse economique mais, sans elle, les predictions 
de comportement seraient, en attendant de plus amples developpements, beaucoup moins 
rigoureuses sinon impossibles. Enfin, il importe de rappeler que c'est en vertu de la qualite de 
ses predictions et de son explication du reel qu'une theorie a une certaine valeur et non 
necessairement en vertu du « realisme » ou du « giobalisme » de ses hypotheses. 
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La contrainte budgetaire exprime le maximum de revenu qu'un individu 
peut retirer du travail (point B, graphique 2.22) s'il ne consacre aucun temps au 
loisir, ou le maximum de loisirqu'il peutobteniren netravaillantpas (point A), 
ou toute combinaison intermediate de revenu et de loisir entre ces extremes 
(par exemple, le point C sur AB), pour autant qu'elle respecte le taux de salaire 
qui lui est accessible sur le marche. Si I'individu ne consacre aucun temps au 
travail, il peut utiliser A loisir. Au contraire, si I'individu consacre tout son temps 
au travail (sommeil et repos exclus), il pourra obtenir un revenu maximum B 
qui dependradu salaire horaire, hebdomadaire ou mensuel qu'il peut obtenir 
(tout depend de I'unite de temps choisie pour mesurer le loisir). Entre A et B, 
I'individu peut choisir n'importe quelle combinaison (C par exemple) qui lui 
donnera moins de loisir et plus de revenu qu'en A, ou plus de loisir et moins de 
revenu qu'en B. La droite AB dessine done la contrainte budgetaire pour I'indi- 
vidu. Compte tenu de son salaire, il peuttoutefois s'ecarterde cette contrainte 
et se situer en dehors, vers le nord-est, de cette droite AB. 

GRAPHIQUE 2.22 
Contrainte budgetaire 



C. L'EQUILIBRE TRAVAIL - LOISIR OU EQUILIBRE STATIQUE (12) 

On se demande alors quelle combinaison loisir- travail I'individu sera 
incite a choisir? La reponse est donnee au graphique 2.23 : ce sera celle qui 
correspond au point de tangence a entre la courbe d'indifference la plus 
eloignee de I'origine et la courbe de budget AB. 

Pourquoi cette combinaison (X loisir et Y revenus de travail) plus que 
toute autre ? La reponse se divise en deux parties. Tout d'abord, I'individu ne 
peut se situer sur une courbe d'indifference plus elevee (I-i par exemple) parce 
que sa contrainte budgetaire ne le lui permet pas. D'autre part, I'individu peut 
choisir le point b ou le point c sur AB, mais son choix donnerait lieu a une 
satisfaction inferieure a celle obtenue en a, puisque les points b et c se situent 
sur une courbe d'indifference I 2 plus rapprochee de I'origine que I 0 . La combi- 

(1 2) La statique est une situation ou, compte tenu de certains parametres donnes et fixes, un equi- 
libre est atteint. 
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naison d, pour sa part, est inacceptable, parce que I'individu y obtient moins 
de revenus et de loisir qu'en a. 

En termes techniques, on dira que le point a est celui oil le taux marginal 
de substitution loisir— travail est exactement egal au taux de salaire. Le taux 
marginal de substitution travail -loisir correspond a la pente en chaque point 
d'une courbe d'indifference. II est egal a la quantite de revenu qu'un individu 
est pret a sacrifier pour une unite de plus de loisir et vice versa. Le taux de 
salaire, pour sa part, est egal a la pente de la courbe de budget (B/A). Au point 
de tangence entre la courbe de budget et la courbe d'indifference les deux 
pentes sont egales, ce qui revient a dire que le taux marginal de substitution est 
egal au salaire. Par exemple, si B = 800 $ et A = 80 heures (cumul d'em- 
plois) par semaine : 800$/80 = 10$ I'heure constitue le maximum qu'un 
individu peut realiser. Si I'individu est pret a substituer 1 0 $ pour une heure de 
loisir en a, il pourra trouver son equilibre a 40 heures de travail par semaine 
avec 400 $ de revenu et 40 heures de loisir. Done, pour un taux de salaire et 
une structure de preferences revenu-loisir donnes, le point a au graphique 2.23 
decrit une situation d'equilibre statique. 

GRAPHIQUE 2.23 
L'equilibre travail- loisir 



D. LES EFFETS DE SUBSTITUTION ET DE REVENU 

(STATIQUE COMPARATIVE)* 13 ) 

La courbe d'offre de travail etant une fonction theorique reliant les quan- 
tites de travail offertes aux differents taux de salaire, il faut maintenant se 
demander quel ajustement tendra a se produire si le taux de salaire varie a la 
hausse ou a la baisse. Nous prendrons un exemple a la hausse, en nous assu- 
rant que le raisonnement sera parfaitement symetrique a la baisse. Reprenons 
le graphique 2.23 en supposantque le salaire varie ensuite de 50 % (le salaire 
en AC = 150% de celui en AB) que peut-on prevoir? Le graphique 2.24 


(13) La statique comparative compare deux situations d'equilibre correspondant a des situations 
parametriques - salaires differentes (graphique 2.24). 
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repond a cette question, il nous indique qu'une augmentation de salaire.con- 
duit a une augmentation des heures de loisir, c'est-a-dire a une diminution des 
heures travail lees. 

GRAPHIQUE 2.24 
Effets de salaire total 



Ce deplacement de a en c se divise en deux parties. Tout d'abord, on 
constate que le taux de salaire augmente et qu'ensuite, a cause de cette 
augmentation de salaire, I'individu est potentiellement plus riche ; il se situe 
sur une courbe de budget plus elevee. On distingue done un effet de revenu 
d'un effet de changement de salaire (prix relatif). En effet, dans ce dernier cas, il 
en coute maintenantplus cheren termes relatifsde ne pas travailler, ou encore 
il en coute moins cher de faire executer les travaux domestiques, de reparation 
et d'entretien (on peut plus facilement se payer ces services) qu'auparavant. 
On sera done incite par cet effet de salaire (prix) relatif ou effet de substitution, 
a remplacer du loisir par du travail. Dans un tel cas, le travailleur est incite a 
reduire ses heures de loisir, on encore a augmenter ses heures de travail, a la 
suite de I'augmentation de son taux de salaire. 

Par ailleurs, I'individu etant potentiellement plus riche, il subit une incita- 
tion contraire, c'est-a-dire celle de consommer plus de loisir et done de reduire 
son temps de travail. En effet, etant plus riche, il peut augmenter sa consom- 
mation de biens et services. Si le loisir est un bien « normal », c'est-a-dire dont 
la consommation a tendance a augmenter avec le revenu, I'individu peut choisir 
de consommer plus de ce bien avec I'augmentation de son revenu. Le point c 
au graphique 2.24 est le resultat net de ces deux forces contraires : effet de 
substitution et effet de revenu. Le detail du processus en cause est expose au 
graphique 2.25. 

Le graphique 2.25 pose, dans un premier temps, un point d'equilibre sta- 
tique a correspondant au point de tangence entre une courbe de budget AB et 
la courbe d'indifference I-|. Par ailleurs, la hausse du tauxde salaire donne lieu 
a un revenu potentiel maximum de B' plutot que de B, tandis que le temps 
potentiel maximum consacre au loisir demeure le meme en A. La nouvelle 
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contrainte budgetaire est done AB' plutot que AB. Cette nouvelle contrainte 
budgetaire renferme deux indications : 

1 - sa pente est plus accentuee, et 

2- son niveau est plus eleve que AB. 

Afin de considerer I'effet de pente seulement, on trace une parallele a 
AB ' qui est tangente a la premiere courbe d'indifference ; e'est I'effet de substi- 
tution. Compte tenu de la forme de la courbe d'indifference, le point de tan- 
gence b se situera a gauche de a. L'effet de substitution implique qu'une 
hausse de salaire conduit a une baisse du loisir et done a une hausse des quan- 
tites de travail offertes. Le travail varie dans le meme sens que le salaire. 

Ceci est vrai a condition que le travailleur ne puisse ameliorer son bien- 
etre. Or, la nouvelle courbe AB' permet effectivement une amelioration du 
bien-etre parce qu'elle est plus elevee que AB. Cette amelioration se decrit par 
un deplacement de b vers c, ou c correspond a un point de tangence entre une 
courbe d'indifference plus elevee I 2 , et la nouvelle contrainte budgetaire AB '. 
Ce deplacement est appele effet de revenu. II implique qu'une hausse du 
revenu conduit a une plus grande consommation de loisir. Le point c doit done 
se situer a droite de b. L'effet net ou I'effet de prix total (de a vers c) est egal a la 
somme de ces deux deplacements : effet de substitution (moins de loisir) et 
effet de revenu (plus de loisir). 

GRAPHIQUE 2.25 

Effets de substitution et de revenu 



Si I'effet de revenu b' c' I'emporte sur l'effet de substitution (a'b'), les 
quantites de travail offertes diminuent avec I'augmentation de salaire ; e'est le 
cas d'une offre de travail a rebroussement. Si I'effet de substitution I'emporte 
sur I'effet de revenu, les quantites de travail varient dans le meme sens que le 
salaire ; e'est le cas d'une offre de travail « normale ». Chacune de ces situa- 
tions est illustree au graphique 2.26. A priori, on ne peut predire I'effet net 
d'une variation de salaire, I'un des deux effets pouvant etre superieur, egal ou 
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inferieur a I'autre. II appartient a I'analyse empirique des faits et des comporte- 
ments de mesurer chacun de ces effets et de calculer I'effet net. 

Aux graphiques 2.24 et 2.25, nous avons produit une situation ou I'effet 
de revenu I'a emporte sur I'effet de substitution donnant lieu a une courbe 
d'offre a rebroussement, mais tel n'est pas necessairement le cas dans toutes 
les situations. Le modele theorique ne privilege pas une forme de courbe d'offre 
plus qu'un autre, d'ou son caractere plus general que le modele de desutilite 
expose anterieurement. II permet d'expliquer I'une et I'autre forme. Comme 
nous I'avons dit, tout depend de la somme ou du resultat net des effets de 
substitution et de revenu. 

D'autres questions sont reliees a I'offre de travail, dont I'offre globale de 
travailleurs mesuree non pas en fonction du temps offert (heures, jours, semai- 
nes,...), mais en fonction du nombre de travailleurs qui desirent offrir leurs 
services de travail aux conditions specifies dans I'industrie, le caractere fami- 
lial des decisions de travail et I'offre de travail a long terme (choix de 
profession). 


GRAPHIQUE 2.26 
Courbe d'offre de travail 



E. L'OFFRE GLOBALE : HEURES TRAVAILLEES ET NOMBRE 

DE TRAVAILLEURS 

Le probleme du nombre de personnes qui desirent offrir leurs services de 
travail a un moment donne necessite I'elargissement du modele anterieur a 
des considerations portant sur des revenus de provenance autre que le travail 
(paiements de transfert, loyers, rentes, revenus d'interets, revenus de place- 
ments,...). Certaines personnes demeurent hors du marche du travail parce 
que le revenu familial ou toute autre forme de revenu suffit pour equilibrer le 
non-emploi, ou encore parce que les depenses que le travail entrame (le 
salaire qu'il faut verser pour I'entretien du domicile, la garde des enfants) sont 
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trap elevees par rapport aux benefices qu'il permet de retirer (14) . Les graphi- 
ques 2.27 et 2.28 servent a illustrer diverses situations possibles. 

Au graphique 2.27 tout d'abord, la droite NN represente les revenus de 
non-travail. En B, on touche N revenus. Ces revenus peuventprovenirdu prin- 
cipal soutien financier de la famille, de rentes ou encore de prestations de 
securite sociale (assurance-chomage, aide sociale, etc.). Pour sa part, la courbe 
AB, represente le taux de salaire possible sur le marche, a supposer une carte 
de courbes d'indifference decrite par les courbes h, I 2 et au graphique 
2.28. 

GRAPHIQUE 2.27 

Decision de travail et de non-travail : 1 



GRAPHIQUE 2.28 

Decision de travail et de non-travail : 2 



(1 4) Le chomage est une situation ou on offre son travail, mais ou, faute d'emploi, on ne travaille 
pas. II est done important de faire la distinction entre I'inactivite definie en vertu du marche 
du travail et le chomage, qui est une situation ou le travailleur cherche activement un emploi 
aux conditions courantes sur le marche du travail. 
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Trois equilibres sont possibles. En a, I'individu preferera ne pas travailler 
puisqu'il retire une plus grande satisfaction en b, meme si le revenu est alors 
inferieur. L'utilite du revenu additionnel ne compense pas la perte de loisirou 
les couts associes au travail. II faudra attendre un taux de salaire beaucoup plus 
eleve (courbe A'B) poupqu'un equilibre d'emploi positif soit atteint en c. 
Done, une hausse de salaire peut contribuer a attirer des personnes sur le mar- 
che du travail. Ce resultatpermetegalementd'expliquerqu'au niveau macro- 
economique une hausse de salaire reel peut reduire les heures de travail et 
accroTtre simultanement le nombre de travailleurs qui se presentent sur le mar- 
ched. C'est le cas lorsque le taux de salaire passe de AB (pente de AB) a A'B 
(pente de A'B) au graphique 2.28. En c par exemple, la quantite de travail 
offerte mesuree en heures par semaine ou par annee diminue, alors que le 
nombre de personnes qui desirent offrir leurs services de travail augmente. II y 
a done une distinction a faire entre le temps travaille et le nombre de travail- 
leurs qui offrent leurs services. La aussi il existe des effets de compensation et 
des effets nets. 

F. L'OFFRE DE TRAVAIL ET L'UNITE FAMILIALE 

Le graphique 2.28 met I'accent sur le caractere familial des decisions. Cet 
aspect de la decision d'offre vaut la peine d'etre approfondi, car bien souvent il 
est plus pertinent que la seule consideration d'un choix individuel. Pour diffe- 
rencier cet exemple du precedent, supposons que le nouveau salaire A'B 
caracterise une augmentation de salaire pour le principal soutien financier de 
la famille. Des Iors, dans la mesure ou celui-ci en fait beneficier les autres 
membres de I'unite familiale, les revenus des autres membres s'accroissent 
substantiellement : NN se deplace vers le haut. Si NN se deplace suffisam- 
ment, la participation des autres membres de I'unite familiale au marche du 
travail sera reduite (travail a mi-temps plutot qu'a temps plein, retour aux etudes 
ou poursuite des etudes). Le revenu d'un des membres de la famille peut done 
affecter la decision de travailler des autres membres. La decision de travailler 
constitue un phenomene complexe qui implique une forte interaction entre 
les diverses composantes d'une famille. 

Un autre exemple d'interaction se produit dans le cas de I'offre de travail 
d'un menage a longue echeance. Celle-ci peut etre caracterisee par une decision 
de I'unite familiale de se priver temporairement de revenus au profit d'une 
scolarite plus longue d'un ou de plusieurs de ses membres. Cette decision 
reduit temporairement I'offre de travail mais a pour consequence d'accroitre, a 
long terme, la qualite de I'offre de travail. Cet aspect de I'economie du travail 
est specifique a la theorie du capital humain (Becker, 1975). Cette theorie 
requiert un developpementqui lui est propre etqui s'ecarte des considerations 
purement quantitatives ou neo-classiques qui, jusqu'a present, font I'objet de 
notre analyse. 


(15) Au graphique 2.25 par exemple, les heures de travail sont reduites, tandis qu'au graphique 
2.28 de nouveaux travailleurs se joignent au marche du travail. 
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En resume, d'un point de vue economique, les decisions de travailler ou 
de ne pas travailler, de meme que celle des heures travaillees, dependent fon- 
damentalement d'un arbitrage (trade-off) entre les revenus tires du travail et la 
satisfaction tiree du non-travail (couts que I'on n'a pas a debourser, loisir pur, 
activites creatrices hors marche...) A la suite d'une variation du salaire sur le 
marche, deux effets influencent le comportement des individus : un effet de 
substitution qui va dans le meme sens que la variation salariale (si le salaire 
augmente, la quantite offerte de travail augmente ; et vice versa si le salaire 
diminue, la quantite offerte de travail diminue aussi) et un effet de revenu qui 
va dans le sens contraire de la variation salariale (si le salaire augmente, la 
quantite de travail offerte diminue alors que si le salaire diminue, la quantite 
de travail offerte s'accroit). L'effet d'une variation salariale depend du resultat 
net de ces deux forces contraires. 

Nous avons appris aussi qu'il faut distinguer la notion de temps travaille 
de celle du nombre de travailleurs qui offrent leurs services de travail. Dans ce 
dernier cas, il apparatt plus clairement qu'il faut tenir compte de I'unite fami- 
liale comme base de decision. Ainsi trouve-t-on que le modele loisir-travail 
peut s'appliquer a diverses situations, sans que ses principes ne soientformel- 
lement remis en cause {16) . 


(16) Pour diverses applications aux programmes de securitedu revenu, consulter Green, C. etj.-M. 
Cousineau (1976). Dans Lecaillon, J. et M. Vernieres (1974), on trouvera aussi diverses appli- 
cations au cumul des emplois, aux heures supplementaires ainsi qu'au sous-travail et au sur- 
travail (heures de travail inferieures ou superieures a celles desirees). 




CHAPITRE 3 

[/interaction de I'offre 
et de la demande 
et la determination 
des salaires 


Dans le chapitre precedent, nous avons vu que I'emploi dependait : 

1- du salaire, 

2- du prix du capital, 

3- du niveau de production, 

4- de la technologie, et 

5- de I'emploi retarde d'une periode. 

Dans les chapitres qui suivent, nous decouvrirons que les principaux fac- 
teurs ou groupes de facteurs des disparites salariales sont : 

1 - la scolarite, 

2- I'experience, 

3- le sexe, 

4- I'appartenance a un syndicat, 

5- certains aspects desagreables des emplois, et 

6- I'industrie, I'occupation et la region. 

A chacun de ces facteurs ou groupes de facteurs correspond une 
theorie : 

1- la theorie du capital humain pour les facteurs de scolarite et 
d'experience ; 

2— la theorie de la discrimination pour le sexe; 

3- la theorie de la negociation collective pour I'effet syndical ; 

4— la theorie hedoniste des salaires pour les aspects desagreables des 
emplois ; et 
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5— la theorie neo-classique du fonctionnement des marches du travail pour 

I'industrie, I'occupation et la region. 

D'autres aspects seront egalement consideres, tels la taille des entreprises, 
les modalites de remuneration (au rendement, a la commission, etc.), le degre 
de concentration dans I'industrie et la structure des marches du travail et des 
produits, pour autant qu'ils ont ete etayes sur le plan empirique. De fa^on 
generale, ils n'apparaissent pas aussi frequemment que les autres facteurs pre- 
cedemment mentionnes dans les equations standards de determination des 
salaires qu'utilisent les economistes pour verifier certaines de leurs hypotheses, 
mais ils peuvent cependant tous influencer la valeur du travail. La question 
prealable est done de savoir a quoi correspond cette valeur ; la reponse a cette 
question aidera a comprendre pourquoi les salaires sont differents d'une 
industrie, d'une occupation et d'une region a I'autre. 


3.1 LA FONCTION PRODUCTION, A COURT TERME 

Dans le chapitre precedent, nous avons vu que le salaire etait une don- 
nee pour I'entreprise, le resultat de I'offre et de la demande de travail sur le 
marche du travail concerne. Partant de cette donnee, I'employeur cherche a 
minimiser ses couts de production en choisissant des niveaux d'emploi et de 
capital appropries pour un objectif de production donne. Ainsi, pour un objec- 
tif de 30 000 unites de production par annee, I'employeur choisit des niveaux K* 
et T* de capital et de travail (graphique 3.1). 


GRAPHIQUE 3.1 

Choix des quantites de facteurs de production utiliseesf*) 



(*) AB = iigne de budget 


Travail 



Chapitre 3 


59 


Mais qu'arrive-t-il si apres avoir effectue ces choix, les niveaux de produc- 
tion requis ne sont pas de 30 000, a supposer, par exemple, qu'ils soient variables 
dans le temps ? Acourtterme, I'employeurne pourrapass'ajusteren capital : il 
ne peut changer la taille de I'usine ; il y a des delais dans I'acquisition (ou la 
vente) de nouveaux equipements que, de toute fa^on, on ne se procure pas 
pour une seule commande additionnelle non prevue initialement, meme si 
elle est substantielle. Pour repondre a de petites variations dans la demande 
pour son produit, 1'employeurpourras'ajusteren heures travaillees (au moyen 
d'heures supplemental res, par exemple). Pour de plus grandes variations il 
devra modifier I'emploi ; par exemple, il se dessinera une fonction de produc- 
tion acourtterme pourun niveau de capital initial donneetfixe. Le tableau 3.1 
reproduit une fonction de production de ce type ; il correspond a une lecture 
horizontale de la carte de production du graphique 3.2 pour un niveau de 
capital donne K* = 10. 


GRAPHIQUE 3.2 
Carte de production 



TABLEAU 3.1 

Fonction de production, a court terme 


(D 

Quantites de travail 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 


( 2 ) 

Production 
(en milliers d'unites) 

2 

4 

10 

17 

23 

28 

32 

35 

37 


(3) 

Productivity marginale 
(en milliers d'unites) 

2 

6 

7 

6 

5 

4 

3 

2 
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La courbe de production et la productivite marginaie correspondante 
sont reportees au graphique 3.3 sous forme de rendements croissants puis 
decroissants. 


GRAPHIQUE 3.3 

Production et productivite marginaie 


Production 
et productivite 
marginaie 



De I'origine jusqu'a 11 unites de travail, chaque unite additionnelle de 
travail accroit la production plus que proportionnellement. Ce resultat est attri- 
buable a la specialisation et a la division du travail : au debut, les employes 
doivent effectuer toutes les taches, puis, au fur et a mesure que leur nombre 
augmente, leur productivite s'accroft. C'est la phase des rendements 
croissants. 

A partir de 1 2 unites de travail, les rendements sont decroissants : la pro- 
duction continue d'augmenter, mais a un rythme decroissant. A 12 unites de 
travail, la production s'accroftde 6 unites (voircolonne 3 du tableau 3.1) ; a 
1 3 unites, elle ne s'accroTt que de 5 unites ; et ainsi de suite jusqu'a 1 6 unites 
de travail ou la 1 6 e unite (le 1 6 e travailleur) n'accroft plus la production que de 
2 unites. Selon la loi des rendements decroissants, a partir d'un certain point, 
chaque fois qu'on ajoute un facteurde production variable (parexemple le tra- 
vail) a un autre facteur demeure constant (par exemple le capital), la produc- 
tion ne peut s'accroftre qu'a un rythme decroissant. C'est ce qu'illustrent les 
donnees du tableau 3.1 et le graphique 3.3 a partir de la 12 e unite de 
production. 

3.2 LA VALEUR DE LA PRODUCTIVITE MARGINALE 
DU TRAVAIL 

La troisieme colonne du tableau 3.1 est tres importante. Elle indique la 
productivite marginaie du travail, c'est-a-dire la variation de la production 
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associee a chaque travailleur additionnel (2 pour le 9 e , 6 pour le 10 e , 7 pour le 
11 e travailleur, etc.). Autrementdit, elle indique ce que rapporte en production 
chaque personne additionnel!e (1) . 

La valeur du travail est egale a la valeur de la production, qui pour sa part 
est egale au prix du produit multiplie par la productivity marginale. La 12 e 
personne rapporte une production additionnelle de 6 unites. Si I'employeur 
peut vendre ces unites 2 $ chacune, la productivity marginale vaut 12 $, et le 
12 e travailleur rapporte 12 $ a son employeur (2) 3 . 

Compte tenu de ces donnees, la regie sera d'embaucher des travailleurs 
jusqu'aceque le salaire soit egal a la valeur de la productivity marginale du tra- 
vail (Vpm). 


3.3 LE SALAIRE ET LA VALEUR DE LA PRODUCTIVITY 
MARGINALE 

Si le salaire horaire est 1 0 $ sur le marche du travail et si I'unite de produc- 
tion vaut 2 $, la 1 0 e personne embauchee rapporterait 1 2 $ (Vpm = 6 X 2 $) et 
son cout ne serait que de 1 0 $, laissant 2 $ d'excedent de revenus sur le cout. 
Une 11 e personne rapporterait egalement plus (14 $) qu'elle ne coute (10 $). 
Cet excedent de revenus sur le cout s'ajoute a celui realise avec la 10 e per- 
sonne (4 $ 4- 2 $)®. Ainsi en est-il de la 12 e personne. Comme a la 13 e , les 
benefices (Vpm) sont identiques aux couts (salaire), I'embauchage s'arrete a la 
13 e personne (voir tableau 3.2 et graphique 3.4) ; au-dela de cela, le cout du 
travail (10$) depasse ce qu'il rapporte a I'entreprise (8$). 

Void done un theoreme important de la theorie neo-classique du fonc- 
tionnement des marches du travail : le salaire est egal a la valeur de la produc- 
tivity marginale du travail. II depend principalement de deux elements, soit le 
prix du produit (qui depend a son tour de la demande pour le produit) et la 
productivity marginale du travail (qui resulte, en partie toutau moins, du ratio 
capital - travail, le capital accroissant la productivity du travail). 


(1) Chacun des travailleurs est juge semblable ; e'est suivant la loi des rendements decroissants 
que leur productivite diminue au fur et a mesure qu'on en augmente le nombre. 

(2) II s'agit d'un prix net des autres couts de production. 

(3) Cet excedent s'ajoute egalement a I'excedent realise avec les unites anterieurement embau- 
chees (id, 9 personnes), quoique dans ce cas il s'agisse de deficit. L'employeur n'embauchera 
pas a ces niveaux puisqu'il ne realiserait pas des profits mais des pertes. La demande de travail 
n'existe done que sur la partie decroissante de la valeur de la productivite marginale. Sur sa 
partie croissante, soit qu'il y ait des pertes (la Vpm est inferieure au salaire) soit qu'il y ait des 
gains additionnels nets a realiser en accroissant I'emploi (par exemple, en passant de 9 a 10 
unites de travail, la valeur de la productivite marginale de la 10 e personne s'accroft 
substantiellement). 
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TABLEAU 3.2 

La valeur de la productivity marginale 


(1) 

(2) 

(3) 

(4) 

(5) 



Productivity 

Valeur 

de la productivity 
marginale 

(2) X (3) (**) 

Excedent 

Quantites 
de travail 

Prix du produit 
a ('unite 

marginale 
du travail (*) 
(en milliers 
d'unites) 

du revenu 
sur les couts 
pour un salaire 
de 10$ 

11 

2$ 

7 

14$ 

4$ 

12 

2 $ 

6 

12 $ 

2$ 

13 

2$ 

5 

10$ 

0$ 

14 

2 $ 

4 

8$ 

-2$ 

15 

2 $ 

3 

6$ 

-4$ 

16 

2$ 

2 

4$ 

-6$ 


(*) Donnees tirees de la colonne 3 du tableau 3.1. 

(**) Pour I'explication du fait que ne sont retenues que les valeurs de la productivity marginale qui 
sont decroissantes avec I'emploi, voir la note 3. 


GRAPHIQUE 3.4 

Le salaire egale la valeur de la productivity marginale 



3.4 LES FACTEURS QUI INFLUENCENT LA VALEUR 
DE LA PRODUCTIVITY MARGINALE 

Selon la theorie neo-classique standard, les principaux facteurs qui ont 

un effet sur la valeur de la productivity marginale sont les suivants. 

1 - L'offre de travail : selon que I'offre de travail est plus ou moins abon- 
dante, la valeur de la productivity marginale sera plus ou moins elevee 
(graphique 3.5). 

2- Le ratio capital - travail : dans la mesure ou le capital (equipement, 
machinerie) accroTt la productivity du travail, la valeur de la productivity 
marginale sera plus ou moins elevee (graphique 3.6). 

3- La demande pour le produit: dans la mesure ou la demande pour le 
produit est elevee par rapport a I'offre, la demande de travail sera plus ou 
moins elevee (graphique 3.7). 





GRAPHIQUE 3.6 

Vpm et ratio capital (K) - travail (T) 



GRAPHIQUE 3.7 

Vpm et demande pour le produit(*) 



(*) D 2 > D 1 oli D = demande pour le produit 
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Offre de travail 



Emploi T 
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3.5 LA DETERMINATION DES SALAIRES 

Dans la mesure des lors ou I'offre de travail, le ratio capital — travail et la 
demande pour le produit sont variables d'une industrie a I'autre, d'une region 
etd'une occupation a une autre, celaexplique les differences salariales respec- 
tivement interindustrielles, interregional et interoccupationnelles. 

Si par exemple la demande pour I'hydro-electricite augmente considera- 
blement a travers le temps a cause d'exportations vers les Etats-Unis, la 
demande de travail s'accroTtra pour les travailleurs et travailleuses de cette 
industrie et leur salaire (relatif) augmentera egalement. Si par ailleurs une 
region donnee connaft un developpement economique accelere (par exemple 
la Cote-Nord du Quebec, la Beauce, etc.), la demande de travail s'accroTtra 
fortement dans cette region et les salaires augmenteront plus rapidement 
qu'ailleurs. 

Une application interessante de la theorie de I'offre et de la demande est 
que deux groupes de travailleurs peuvent avoir des caracteristiques absolu- 
ment identiques, travailler pour des entreprises similaires et ne pas gagner le 
meme salaire. Si I'offre de travail est differente, bien que les courbes de valeur 
de la productivity marginale soient identiques, la valeur de la productivity 
marginale comme telle sera differente. 

Ces quelques exemples servent a illustrer I'incidence de certaines diffe- 
rences dans les conditions de I'offre ou de la demande de travail selon I'indus- 
trie, I'occupation ou la region. En somme, pour bien comprendre le processus 
de la formation des salaires, il convient de bien cerner toutes les variables qui 
entrent dans la composition de I'offre et de la demande sur chacun des mar- 
ches du travail. 
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ANNEXE 

Applications 

1- Si une usine s'installe en Ontario, ou I'offre de travail est relativement 
limitee (faible chomage) comparativement a I'Estrie ou a la Gaspesie 
(chomage eleve), quelle serait la difference de salaire a prevoir entre ces 
diverses regions ? 

2- Prenons une industrie dont le capital est eleve (par exemple I'industrie 
automobile) et une autre dont c'est plutot la main-d'oeuvre qui est nom- 
breuse (par exemple le textile), a quelles differences salariales entre ces 
deux industries peut-on s'attendre ? 

3- S'il arrive, pour une raison ou une autre, que les infirmieres soient relati- 
vement rares sur le marche du travail, quelles sont les consequences pro- 
bables sur 1'evolution de leur remuneration relative ? 

4- A titre d'exercice, simuler les consequences de I'application d'une poli- 
tique d uniformisation des salaires sur la base du plus haut salaire pour 
deux marches ou les conditions de I'offre ou de la demande de travail 
sont differentes : 

a) si les salaires sont rigides, c'est-a-dire qu'ils ne peuvent plus changer 
une fois fixes ; 

b) s'ils deviennent flexibles ; 

c) s'il existe un troisieme marche ou les salaires sont flexibles. 




CHAPITRE 4 

La theorie du capital 
humain, la scolarite 
et Pexperience 


La theorie du capital humain postule essentiellement que la poursuite 
des etudes et I'acquisition d'experience sont assimilables a une certaine forme 
d'investissement que font les individus en eux-memes. 


4.1 LA SCOLARITE 

Par definition, un investissement represente une depense ou un place- 
ment a un moment donne et qui produit, ulterieurement, une sequence de 
revenus etales dans le temps. Pour constituer un investissement, une activite 
doit done satisfaire deux conditions : il fautqu'il y ait, d'unepart, une depense 
ou un cout, et d'autre part, des revenus futurs attribuables a cette depense ou a 
ce cout. 

Le cout des etudes primaires est minime grace a la gratuite scolaire et 
puisque le travail des enfants est interdit. Mais a partir du moment ou I'etu- 
diant peut occuper un emploi plutot que de poursuivre ses etudes a temps 
plein, le cout de celles-ci est en partie compose du manque a gagner un 
revenu de travail a temps plein. Au niveau universitaire plus particulierement, 
le cout des etudes se compose de ce manque a gagner, des frais d'admission et 
d'inscription ainsi que des frais de fournitures scolaires (1 ). 

Les revenus (R), pour leur part, sont definis par la difference de salaire 
entre la remuneration du travail obtenue grace a la scolarite additionnelle (W s ) 
et celle que i'individu aurait touchee autrement (W s _ i). La theorie du capital 
humain, par analogie avec la theorie de I'investissement, postule done que les 
etudes comportent un cout (manque a gagner et frais de scolarite) et generent 
des benefices (difference de salaire) associes a une productivity plus 
elevee. 


(1) Dans le cas des etudiants et etudiantes du solr ou a temps partiel, on peut dire que le cout cor- 
respond a une privation de loisir ou de detente ou encore a un manque a gagner si le temps 
consacre aux etudes pouvait etre consacre a d'autres activites remuneratrices. 
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Pour qu'un investissement en capital humain soit juge rentable sur le 
plan financier, deux conditions doivent etre satisfaites. D'abord, il faut que la 
somme des revenus etales dans le temps depasse le cout d'acquisition du 
capital humain, ce qu'on peut ecrire : 

N n 

t Rt > I Q (D 

t=n+1 t=0 


tel que la periode 0 a n correspond a la duree des etudes, alors que la periode 
n + 1 jusqu'a N correspond aux annees de travail, N etant I'age auquel I'indi- 
vidu prend sa retraite. 

Des que cette premiere condition est satisfaite, on en arrive a la conclu- 
sion que les salaires doivent etre une fonction a pente positive du niveau de 
scolarite. En effet, si W s - W s _ 1 >0, ce qui est le cas lorsque C t > 0, il 
s'ensuitque W s > W s _ 1( c'est-a-dire que le niveau de salaire avec une sco- 
larite S est superieur au niveau de salaire avec une scolarite S - 1 . Cette con- 
dition est necessaire pour qu'on puisse parler d'un investissement rentable sur 
le plan financier, mais elle n'est pas suffisante et une seconde condition doit 
aussi etre satisfaite. 


La seconde condition est que la somme des revenus escomptes en 
valeur presente soit egale ou superieure a celle des couts escomptes, soit : 


N 

I 


t=n+1 


Rt 


Q 


(1 + r) 1 ' t=0 (1 + r) 1 


( 2 ) 


En effet, parce que les revenus R t sont touches a des periodes eloignees 
dans le temps, il est necessaire de les ramener, c'est-a-dire de les escompter, 
en valeur presente, et c'est ce que fait I'equation (2). Elle ramene en valeur pre- 
sente ou valeur actuelle I'ensemble des montants engages dans le futur pour 
un taux d'escompte donne r. 


4.1.1 Le taux d'escompte 

Le taux r dans la formule (2) est le taux d'escompte ou taux auquel on 
escompte le futur. Ce taux est egal au montant de revenus additionnels, 
exprime en pourcentage, que I'on exige en retour d'un sacrifice de consom- 
mation. Si un individu A se prive de 1 000 $ en une annee donnee dans I'espoir 
de toucher 1050$ I'annee suivante, son taux d'escompte est de 5% 
(50 $/1000 $). Si un individu B se prive de 1000 $ en une annee dans I'espoir 
de toucher 1100 $ I'annee suivante son taux d'escompte est de 10 %. Le taux 
d'escompte est le pourcentage minimal de compensation exige pour se priver 
de consommation. C'est un taux subjectif et variable d'un individu a I'autre. 
Certains ont des taux d'escompte tres eleves, d'autres beaucoup plus faibles. 
Dans les deux exemples precedents, si on offrait 1100 $ a I'individu A pour se 
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priver d'un revenu de 1 000 $ par annee, il accepterait ; en fait, il accepterait de 
preter son argent au taux de 5 %. Par contre, si on offrait 1050 $ a I'individu B 
pour se priver d'un revenu de 1000$ pendant une annee, ii refuserait. 

La formule (2) permet de comparer les benefices aux couts de la scolarite 
pour differents taux d'escompte. Si la somme des benefices escomptes est 
egale ou superieure aux couts escomptes pour un taux d'escompte donne (par 
exemple 5 %), I'individu A choisira d'acquerir la scolarite supplemental. Si le 
taux annuel auquel I'individu B escompte le futur est plutot de 1 0 % et qu'a ce 
taux, le ratio benefices - couts est inferieur a I'unite, I'individu en conclura 
que la poursuite des etudes n'est pas rentable sur le plan financier®. On 
divise : 


N R n 

Z par Z 

t-n+1 (1 + r) 1 t=0 ( / f ^ 

pour obtenir : 

B/C = ( Y Rt/H + r)A / ( Y C/(1 + r)t 
\t=n+1 // \t=0 

En somme, I'operation consiste a calculer differents ratios benefi- 
ces - couts pour differents taux d'escompte. Les individus dont le taux 
d'escompte est plus faible opteront pour la poursuite des etudes, les individus 
dont le taux d'escompte est le plus eleve opteront pour le travail®. 

4.1.2 Le taux de rendement interne 


Le taux de rendement interne de la scolarite est une autre faq:on d'envisa- 
ger le meme probleme. Defini par le taux r (dans la formule (2)) qui egalise la 
somme des revenus ou benefices a la somme des couts, c'est I'equivalent du 
taux d'interet sur une hypotheque. Tout se passe comme si I'etudiant pretait le 
montant C t (ou Y Q) a la societe et que celle-ci lui remboursait ce capital 
investi tout au long de sa vie de travail au taux d'interet r. A la periode N, tout le 
capital et les interets se trouveraient entierement rembourses. Ce taux de ren- 
dement interne, que I'on peut obtenir en faisant diverses simulations sur r jus- 
qu'a ce que 


N 

I 


Rt 


t=n+1 (1 + r) 1 


I 


C t 


t=0 (1 + r) 1 


(2) B/C est une fonction inverse du taux d'escompte. Pour le visualiser rapidement il suffit de sup- 
poser que les couts se realisent en une periode t = 0. Des lors, plus r est eleve, plus R t / 
(1 + r)' est faible. 

(3) Le taux d'interet ou I'acces au capital necessaire pour financer des etudes entrerait egalement 
en ligne de compte dans la decision des individus, d'ou la necessite de bourses ou de prets 
pour venir en aide aux etudiants les moins fortunes. 
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corresponde au taux de rendement ou de retour sur un capital investi. II peut 
done etre compare a d'autres formes d'investissement ou de placement, de 
meme qu'au taux d'interet qu'il faut verser pour I acquerir. Lorsque le taux r 
ainsi obtenu se compare avantageusement aux projets alternates et au taux 
d'interet necessaire pour I'acquerir, la decision sera positive^. 

La scolarite n'est pas qu'une affaire financiere, elle peut comporter des 
benefices qui ne sont pas monetaires, mais qui apportent du bien-etre a I indi- 
vidu. L' acquisition de savoir peut done etre assimilee a de la consommation. 
La somme des revenus escomptes devrait inclure egalement des probabilites 
d'emploi : si ces probabilites s'accroissent avec la scolarite, et e'est generale- 
ment le cas, les calculs qui n'en tiennent pas compte sous-estiment la totalite 
des benefices financiers associes a ('acquisition d'une scolarite additionnelle. 


4.1.3 Critiques 

Un des problemes de la theorie du capital humain est qu'elle suppose 
implicitement que ['acquisition de connaissances formelles conduit automati- 
quement a une productivite superieure sur le marche du travail. Cette hypo- 
these a ete fortement critiquee. Certains pretendent que la scolarite n'est 
qu'une proxy ou variable refletant approximativement I intelligence des indivi- 
dus. D'autres pretendent plutot que la scolarite n'est qu'un signal d'une capa- 
cite individuelle d'atteindre une certaine productivite. Ces differentes 
hypotheses ont ete partiellement testees sur le plan empirique. 


a) L'intelligence et la scolarite 

Dans le cas de l'intelligence, il est apparu qu'elle constituait un comple- 
ment a la scolarite plutot qu'un substitut. Les travailleurs dont les habiletes 
intellectuelles et pratiques sont plus grandes que les autres rentabilisent 
davantage les memes niveaux de scolarite. Les capacites personnelles ajoutent 
plutot qu'elles retranchent au rendement de la scolarite acquise. 

Supposons par exemple que les rendements marginaux cumulatifs sur la 
scolarite sont decroissants (graphique 4.1), alors que les couts marginaux de la 
scolarite sont croissants, en raison principalement de salaires de plus en plus 
eleves auxquels on renonce. Le choix optimal de I individu se trouvera au 
point ou le cout marginal de la scolarite est egal a son benefice marginal. 


( 4 ) 


On suppose que I'individu a les capacites intellectuelles ou autres pour reussir ses etudes. Plus 
les etudes sont difficiles pour atteindre un niveau de performance standard, plus les couts psy- 
chologiques sont eleves. 



Chapitre 4 


71 


GRAPHIQUE 4.1 

Choix de scolarite, aptitudes et rendements de la scolarite 



(*) Ql = quotient intellectuel. 

Supposons maintenant que le rendement de la scolarite s'accroTt avec le 
niveau des capacites personnelles. La courbe de Bm se deplacera done vers la 
droite Bm'. II en resultera un nouvel equilibre b correspondant a un taux de 
rendement r'sur la courbe Bm' superieurar°surBm°de memequ'aun niveau 
de scolarite S 1 > S°. L'intelligence entrerait en interaction plutot que de se 
substituer a la scolarite®. 

b) La scolarite en tant que signal 

On peutetablir que meme en I'absence de gains de productivite, la sco- 
larite et I'education jouent un role economique positif dans le processus de 
selection et dans i'adequation des travailleurs et des emplois. La theorie des 
signaux postule par exemple que pour deux categories de travailleurs ayant 
des productivites differentes, le degre de scolarite exige pour certains emplois 
pourra aider les employeurs a selectionner la main-d'oeuvre adequate. 

Si par exemple le travailleur A a une productivite de niveau 1 et le travail- 
leur B une productivite de 2, en I'absence de filtres ou signaux, les entreprises 
verseraient tout d'abord un salaire de 1,5 aux deux types de travailleurs. 
S'apercevant par la suite de la difference, elles essaieraient d'obtenir davantage 
de travailleurs du type B, ce qui ferait monter leur salaire a 2 et baisser celui des 
travailleurs de type A au niveau 1. Ce processus d'essais et erreurs est 
long et dispendieux. 


(5) Tous les individus sont differents et toils les resultats peuvent se trouver dans le reel observe ; 
d'autres facteurs expliquent les disparites salariales. Ce type d'analyse theorique ne fait ici que 
proposer une explication a une observation systematique des faits dans plusieurs pays et a dif- 
ferentes epoques et qui donne ce type de resultat observe en moyenne (voir Leibowitz, 1974; 
Welland, 1980; Griliches et Masson, 1972; et Willis, 1986). On ne pose pas non plus 
de jugement. 
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Si les couts psychologiques d'acquisition de scolarite (dus a ia difficulte 
des etudes) sont inversement proportionnels a la productivite, ce sont les tra- 
vailleurs plus habiles qui pourront choisir un niveau de scolarite plus eleve. En 
consequence, les employeurs peuventetre incites a fixer des normes de scola- 
rite comme signal pour selectionner les travailleurs du type B. Si cet indice etait 
inutile, ils I'abandonneraient ; or I'usage des exigences minimales de scolarite 
est largement repandu. Dans les faits, il est aussi apparu que I'hypothese de 
productivite 0 associee a la scolarite n'etait pas en mesure de rendre compte 
de la realite observee, dans les secteurs professionnels plus particulierement 
(Rosen, 1977). Dans le cas des programmes de formation generate par ailleurs, 
la scolarite peut servir, jusqu'a un certain point, d'indice sur le marche du 
travail (6) . 

En tout etat de cause, quelle que soit la theorie adoptee, les revenus de 
travail associes a des niveaux de scolarite plus eleves apparaissent reguliere- 
ment superieurs en moyenne aux revenus de travail associes a des niveaux de 
scolarite inferieurs (graphique 4.2). On remarque cependant dans le graphique 
que les revenus de travail, quel que soit le niveau de scolarite observe, ont ten- 
dance a epouser une forme de U inverse. Ils s'accroissent rapidement tout 
d'abord, puis de moins en moins rapidement pour diminuer sensiblement par 
la suite entre 45 et 54 ans jusqu'a I'age de la retraite. L'age et I'experience etant 
etroitement correles, la theorie du capital humain explique pourquoi il en est 
ainsi de revolution des revenus de travail a travers le temps pour une 
meme personne. 

GRAPHIQUE 4.2 

Observations sur les revenus de travail par age et par grands niveaux 
de scolarite 


Revenu 
de travail 



(6) Les travaux empiriques menes sur les agriculteurs tendent a montrer qu en general, les reve- 
nus et la gestion des ressources sont meilleurs avec un degre de scolarite detenu ou acquis 
plus eleve. 
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4.2 L'EXPERIENCE 

L'experience est assimilable a I'acquisition d'un capital humain specifique 
a I'entreprise. Contrairement a une formation generate, ce capital humain spe- 
cifique n'a de valeur que pour I'entreprise en question. Celle-ci a interet a 
fournir de la formation specifique, mais comme elle court toujours le risque de 
perdre les services des personnes ainsi formees, elle cherchera a en partager les 
benefices et les couts avec elles. 

Dans un premier temps, la periode d'acquisition d'experience et de 
formation specifique est intense. La productivity du travailleurou de la travail- 
leuse est alors faible, car il ou elle est occupe a apprendre plutot qu'a produire, 
et I'entreprise lui versera tout de meme un salaire superieur a cette producti- 
vity. La personne en apprentissage pourra toutefois accepter un salaire infe- 
rieur a celui qu'elle aurait touche si elle ne suivait pas ce programme. Le cout 
pour I'entreprise est done constitue de I'ecart entre le salaire et la productivity 
du travail (voir C e , au graphique 4.3). Le cout pour I'apprenti ou I'apprentie est 
egal a I'ecart entre son salaire regulier et son salaire pendant I'apprentissage 
(voir C t au meme graphique). Pour I'entreprise, le benefice de I'apprentissage 
est donne par I'ecart entre la nouvelle productivity du travail et le salaire verse 
a la personne une fois formee. Pour celle-ci, le benefice sera plutot egal a 
I'ecart entre le salaire qu'elle touche une fois formee et le salaire regulier, e'est- 
a-dire celui qu'elle aurait touche autrement si elle n'avait pas suivi ce pro- 
gramme d'apprentissage (graphique 4.3). 


GRAPHIQUE 4.3 

Investissement en formation specifique 


Salaire et producti- 
vity du travail 


W 


Cout de I'appren- 
tissage pour I'em- 
ploye ou I'employee 


Cout de I'appren- 
tissage pour lentre- 
pn.-<’ 


Formation 


Productivity apres 

Senefice tie I’ap- I'apprentissage 

prentissagepour 

I'entreprise Salaire de la per- 

Benefice de I'ap- sonne specialisee 

prentissage pour 
I'employe ou I'em- 
ployee 


-Salaire regulier 


Salaire en periode d'apprentissage 


Productivity pendant I'apprentissage 
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L'experience etant une forme d'acquisition de formation specifique, on 
s'attend done que, tout comme dans le graphique 4.3, ie salaire s'accroisse 
avec l'experience, mais cette relation peuts'averer continue plutotque discon- 
tinue. Au fur eta mesure que s'accumule l'experience, les accroissements suc- 
cesses de productivite sontde moins en moins eleves, en accord avec la loi des 
rendements decroissants. L'incitation aux ajouts au capital humain initial dimi- 
nue egalement avec I'age du travailleur, parce que les benefices escomptes de 
la periode de travail apres I'investissement sont reduits par I'approche de la 
retraite. Finaiement, comme tout capital, le capital humain se degrade avec le 
temps, et les connaissances acquises vieillissent, subissant un taux de depre- 
ciation dont I'effet n'etait pas visible en debut de carriere. La productivite du 
travail et le salaire finissent done par refletercet ensemble d'influences au furet 
a mesure que les travailleurs avancent en age (7) . 

Sur un plan plus micro-economique toutefois, il arrive que le salaire pla- 
fonne piutotqu'il nediminue. Le choix de verser le meme salaire a partird'un 
certain age (sommetdans I'echelle suivi d'un plafonnement) amene necessai- 
rement une discordance entre ce salaire et la productivite du travail. Dans ce 
cas, poureviter la menace de mise a pied etpourgarder I'entreprise profitable, 
les salaires verses aux travailleurs devraient etre inferieurs a leur productivite en 
debut de carriere. 


GRAPHIQUE 4.4 


Salaire 

et productivite 



(7) La degradation de la sante peut egalement constituer un facteur de reduction de la producti- 
vite inherent a I'age. 
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Comme le montre le graphique 4.4, I'ecartentre la productivite du travail 
et le salaire verse en debut de carriere est du salaire differe qui sera reporte en 
fin de carriere (pour autant qu'on connaisse assez bien I'age de la retraite). 
Ainsi, certains groupes de travailleurs et d'entreprises favorisent des ententes 
tacites ou explicites definissant le profil de revenus selon I'experience et I'age 
de la retraite. De telles politiques servent I'interet des deux parties : le salaire 
differe favorise la loyaute des travailleurs et des travailleuses vis-a-vis de I'entre- 
prise tout en leur offrant une stabilite de leurs revenus pour la derniere portion 
de leur vie active. 

Dans I'ensemble cependant, cette politique n'est ou ne peut pas etre 
appliquee partout parce que la survie de I'entreprise n'est pas garantie. La 
mobilite du travail s'effectue au gre des travailleurs ou des employeurs, et les 
professionnels a leur propre compte connaissent une evolution de leurs reve- 
nus de travail etroitement reliee au comportement de leur propre productivite. 
De fagon generate, le profil des revenus avec I'age ou I'experience epouse 
done une forme de U inverse, qui mathematiquement peut s'ecrire : 

W = ao + a-, exp + a 2 exp 2 tel que a > 0 et a 2 < 0 (8) (1) 


(8) Pour comprendre cette formulation, calculer I'equation et en tracer la representation graphique 
en indiquant le salaire en ordonnee et I'experience en abscisse : W = 10 000 + 1000 
exp - 50 exp 2 . 

exp = 1 implique W = 10 000 + 950 = 10 950; 

exp = 10 implique W = 10000 + 10000 - 5000 = 15000; 

exp = 20 implique W = 20 000 + 10 000 - 20 000 = 10 000. 

L'equation (1) represente done une fonction quadratique dont un terme fait augmenter le 
salaire (exp) et I'autre tend a le faire diminuer. Parce que exp 2 s'accroit plus rapidement que 
exp, cette seconde variable finit par I'emporter sur I'effet de la premiere. 




CHAPITRE 5 

Les disparities salariales 
entre les hommes 
et les femmes 


Dans les faits, on trouve generalement que la remuneration des femmes 
est sensiblement inferieure a celle des hommes. Pour de grandes categories 
professionnelles donnees (administration, vente, emplois de bureau, etc.) et 
pour des emplois reguliers a plein temps, I'ecart salarial entre les hommes et 
les femmes se situe en moyenne a 40 % (1) . Plusieurs facteurs sont invoques 
pour expliquer cette importante difference, dont : 

1 — les differences dans les attributs relies a la remuneration ou a la producti- 
vity du travail, 

.2— les gouts et les preferences discriminatoires, 

3— la discrimination statistique, 

4- la segregation sur les marches du travail. 

5.1 LES DIFFERENCES D'ATTRIBUTS 

Parmi les attributs relies a la remuneration du travail, on peut distinguer, 
d'une part les attributs positifs relies a la scolarite, a I'experience, a I'apparte- 
nance syndicale et aux heures de travail, et d'autre part les attributs negatifs 
relies au taux d'absenteisme et au roulement de la main-d'ceuvre. A sa fagon, 
chacun de ces attributs peut influencer la productivity du travail et done le 
salaire verse par les employeurs. 

En ce qui a trait a la comparaison des hommes etdes femmes sur le mar- 
che du travail, on a pu noter que les attributs positifs etaient plus faibles chez 
les femmes que chez les hommes alors que les facteurs ou attributs negatifs 
etaient plus eleves. Le niveau moyen de scolarite et d'experience, le taux de 
syndicalisation et le nombre d'heures travaillees sont tous plus hauts chez les 


(1 ) Cette mesure est communement retenue dans les travaux empiriques sur la question (Ehrenberc 
et Smith, 1985 ; Gunderson et Riddell, 1988 ; Ontario, 1985). 
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hommes que chez les femmes, alors que le roulement de la main-d'oeuvre et 
le taux d'absenteisme sont plus eleves chez les femmes que chez les hommes. 
Une partie de la difference saiariale observee entre ces deux groupes peut 
done s'expliquer par ces points. 

Ces facteurs paraissent tout a fait objectifs ; dans les faits cependant, ils 
sont, en partie tout au moins, dus a la repartition des taches au foyer. Tant et 
aussi longtemps que les femmes se verront confier la quadruple responsabilite 
du travail, des taches menageres, de I'education et des soins de sante a 
apporter aux enfants, on peut s'attendre que les heures consacrees a leur tra- 
vail et les annees d'experience accumulees seront plus faibles que chez les 
hommes alors que leur taux de roulement et d'absenteisme seront plus 
eleves. 

De plus, a titre d'effet secondaire ou indirect d'une telle inegalite dans la 
repartition des taches, leur education et leur syndicalisation seront d'autant 
plus reduites que leur participation au marche du travail s'avere discontinue et 
aleatoire. Nous avons deja demontre I'importance de la continuity du travail 
(somme des revenus etales dans le temps) pour toucher les pleins rendements 
de I'education. Dans lecas de la syndicalisation, on peutegalementconsiderer 
qu'il s'agit d'un investissement en mesure de rapporter des benefices etales 
dans le temps (protection contre I'arbitraire de I'employeur, avantages sociaux, 
fonds de pension, etc.). Si les rendements attendus de ces investissements sont 
plus faibles, ces investissements seront eux-memes plus faibles. 

En somme, des facteurs apparemment objectifs de disparites salariales a 
I'interieur des marches du travail se revelent rapidement le reflet d'une discri- 
mination exterieure a ces marches. Les differences dans les attributs relies a la 
remuneration ou a la productivity du travail comptent pour plus de 50 % de 
I'ecart salarial observe entre les hommes et les femmes : 16 % (sur 40 %) sont 
attribuables aux differences dans les heures de travail (a I'exclusion du travail a 
temps partiel), 5 a 10 % sont attribuables aux autres facteurs de remuneration 
(Ontario, 1985; Ehrenberg et Smith, 1985). 


5.2 LES GOUTS ET PREFERENCES DISCRIMINATOIRES 

Selon cette theorie, les employeurs, mais ce pourrait tout aussi bien etre 
les travailleurs ou meme les consommateurs (pour les professions qui impli- 
quent un contact direct avec les consommateurs) ont un penchant pour la dis- 
crimination : leur satisfaction ou leur bien-etre est plus faible en presence de 
travailleurs envers lesquels s'exerce une discrimination. En consequence, les 
employeurs ne voudront pas embaucher de ces travailleurs, ou encore ils 
accepteront de les embaucher mais a un prix moindre (pour compenser leur 
perte d'utilite). Le premier cas (refus d'embaucher) mene a la segregation sur le 
marche du travail ; les travailleurs rejetes sont refoules sur les autres marches 
du travail, ou se cree alors un surplus de I'offre par rapport a la demande. Le 
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second cas releve de la discrimination salariale directe ; tout se passe comme si 
le cout du travail pour ce type de travailleurs (C D ) etait plus eleve que leur taux 
de salaire (W D ). Ecrivons : 

C D = W D (1 + 8) ou 8 = le taux de discrimination, 0 < 8 < 1 (1) 

Dans ces conditions, pourque le coutdu travail des travailleurs victimes de dis- 
crimination (C D ) soit egal a celui des autres travailleurs (C ND ), et pour 
C ND = W ND , le salaire de ces derniers. II faut que: 

W D (1 + 8) = W ND (2) 


c'est-a-dire que : 


W D = 


W ND 
(1 + 8) 


(3) 


soit que W D < W ND pour 8 > 0 (4) 

Le salaire des travailleurs victimes de discrimination sera inferieur a celui 
des autres travailleurs d'un montant correspondant a la proportion 8. Voila la 
theorie de la discrimination pure telle que proposee par Becker (1971). Encore 
faut-il cependant que I'employeur ait la capacite ou le pouvoir d'administrer 
cette forme de discrimination^. 


5.3 LA DISCRIMINATION STATISTIQUE 

La discrimination statistique est une autre forme de discrimination. Elle 
ne porte pas sur les gouts et les preferences comme la precedente, mais plutot 
sur la perception qu'ont les employeurs de la productivite des travailleurs. 
Dans ce cas, I'employeur n'a pas necessairement diversion pour les groupes 
victimes de discrimination, il croit tout simplement qu'ils ont une productivite 
plus faible que les autres travailleurs. Sa decision quant a I'embauchage ou a la 
remuneration se fonde alors sur des stereotypes ou des statistiques globales 
qu'il ne prend pas la peine de verifier chez le candidat ou la candidate a qui il a 


(2) Cette forme de discrimination est plus facile a administrer en situation de concurrence 
imparfaite (oiigopole ou monopole) qu'en situation de concurrence, ou cela devient stricte- 
ment impossible. En effet, en situation de concurrence le mecanisme de surenchere mene a la 
parite salariale pour des travailleurs et travailleuses comparables. Les oligopoies sont des situa- 
tions de marche ou peu d'entreprises controlent tout le marche. Dans un monopole, une 
seule entreprise controle tout le marche. Les marches n'etant pas toujours parfaits, il pourra 
toujours exister des enclaves ou la discrimination se pratique. 
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affaire®. Cela equivaut a la discrimination pure explicitee anterieurement. La 
valeur de la productivite marginale attendue des membres de groupes victimes 
de discrimination est supposee inferieure a celle des autres travailleurs : 


0 IV/) , \ 

Vpm r. Vpm ( ( -f" 'fc ] 


(5) 


La regie de I'ajustement du salaire a la valeur de la productivite marginale 
estimee fait done que le salaire des travailleurs subissant la discrimination sera 
inferieur d'un montant correspondant a Vpm ND 8 a celui des autres travail- 
leurs. On estime a quelque 5 % sur 40 % (1 2,5 %), la part des effets de discri- 
mination pure ou de discrimination statistique (Ontario, 1985). Si on definit la 
discrimination salariale pure et interne au marche du travail comme etant le 
fait d'attribuer une valeur (negative dans ce cas) a des caracteristiques ou traits, 
par exemple le sexe, completement independants de la productivite du travail, 
e'est a ce titre et a ce titre seulement que le facteur sexe est une source interne 
de disparite salariale sur le marche du travail. 


5.4 LA SEGREGATION SUR LES MARCHES DU TRAVAIL 

La segregation sur les marches du travail est un phenomene non negli- 
geable. Malgre les changements importants qui se manifestent a travers le 
temps, certains marches du travail restent fort segmentes par rapport au sexe. II 
reste encore des emplois majoritairement domines par les hommes (cols bleus 
municipaux, ouvriers de la construction, travailleurs des mines, ingenieurs, 
gerants de banques, etc.) et des emplois majoritairement occupes par les femmes 
(secretaires, commis de bureau, infirmieres, caissieres, dietetistes, etc.). De 
plus, la proportion des femmes dans les emplois a plus faibles salaires (services, 
commerce, textile) est beaucoup plus grande que celle des hommes, ou 
encore que leur representation dans I'emploi total. En somme, tout se passe 
comme si le marche du travail des femmes etait congestionne par un surplus 
de I'offre par rapport a la demande (graphiques 5.1a et 5.1b) : A demande 
egale, il y a engorgement du marche B comparativement au marche A. 

Les causes de la segregation sur les marches du travail sont nombreuses. 
Elle peut resulter du phenomene de la discrimination vu precedemment, les 


(3) Ce type de pratique est fort repandu dans le domaine des affaires (finances, assurances, prets 
hypothecates) ; pour minimiser les couts d'information, le decideur se fiera a des caracteris- 
tiques externes ietat matrimonial, age, etc.). Pour le recrutement de la main-d'oeuvre, on 
pourra considerer I'ecole ou I'etablissement d'ou provient le candidat ou la candidate, ou 
consulter les reseaux d'information. Ceux qui ont une certaine aversion pour le risque prefere- 
ront des dossiers en provenance de groupes ou d'etablissements qu'ils ont deja frequentes et 
qui component pour eux des signaux plus clairs. Ces reseaux prennent du temps avant de se 
former etde se consolider. Dans ces cas, les couts prives sont reduits, mais pas necessairement 
les couts sociaux, car les travailleurs victimes de discrimination se voient refuser des emplois 
pour lesquels ils pourraient etre tres performants. 
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employeurs refusant d'embaucher des femmes dans leur entreprise ou pour 
certaines occupations. Elle peut venir de barrieres artificieiles a I'entree des 
femmes dans certaines occupations (taille, force, poids, etc.), des coutumes 
socia,les, des gouts et des preferences des hommes et des femmes pour les dif- 
ferentes professions, de I'education familiale, des differences dans les aptitudes 
inn’ees ou acquises, ou des differences dans les contraintes et les benefices 
attendus des diverses occupations. De plus, si les femmes font majoritaire- 
ment partie d'un marche du travail secondaire ou les emplois sont instables, la 
segregation tendra non seulement a exister, mais egalement a se perpetuer. 
Enfin, la segregation sur le marche du travail compte pour 25 % (1 0 % de 40 %) 
de I'ecart salarial entre les hommes et les femmes. 


GRAPHIQUE 5.1a GRAPHIQUE 5.1b 

Marche A Marche B 

Marche du travail des hommes Marche du travail des femmes 



5.5 LES LOIS ET PROGRAMMES 

Dans les faits, diverses lois, reglements, programmes et initiatives ont ete 
instaures pour enrayer la discrimination. 

Les lois interdisant la discrimination a I'emploi lors du recrutement, de 
I'embauchage, des promotions ou des congediements ou les lois garantissant 
I'egalite des chances d'emploi font partie des chartes des droits. La Com- 
mission des droits de la personne est I'organisme charge de gerer ces lois. 

Les lois interdisant la discrimination salariale sont de deux sortes. Les pre- 
mieres interdisent la discrimination salariale pour des emplois identiques ou 
largement similaires : on ne peut pas payer un cuisinier homme plus qu'un 
cuisinier femme. Les deuxiemes favorisent une remuneration egale pour des 
emplois equivalents ou ditsde valeur egale. Dansce cas, lacomparaison inter- 
occupationnelle est permise. Ce dernier type de lois, adoptees beaucoup plus 
recemment, implique habituellement le recours a la methode devaluation 
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des emplois. Cette methode consiste principalement a accorder des points 
puis a ponderer quatre facteurs principaux: les qualifications, le degre de 
responsabilites, I'effort physique et intellectuel et les conditions de I'environ- 
nement (bruits, poussieres, chaleur, froid, risques pour la sante et la securite au 
travail, etc.). 

Les lois de premier type, qui interdisent la discrimination salariale intra- 
occupationnelle, tout comme les lois interdisant la discrimination a I'emploi, 
sont d'une efficacite restreinte et atteignent assez mal leur but. Les procedures 
sont couteuses et embarrassantes pour les plaignantes et leur issue s'avere plu- 
tot incertaine : la demonstration peut etre difficile a etablir ou a contrefaire, le 
processus est lent, I'employeur controle les definitions de taches et I'organisa- 
tion de la production, les penalites sont parfois insuffisantes. 

Par contre, la seconde procedure, lorsqu'elle a ete appliquee et evaluee, 
semble donner des resultats superieurs. Les salaires des travailleuses ont ete 
hausses substantiellement et, dans les secteurs publics ou elle a ete appliquee 
tout au moins, I'effet negatif d'une telle hausse sur I'emploi s'est avere relative- 
ment faible. Les effets a plus long terme toutefois ont ete assez peu etudies si 
ce n'est en Australie, ou il a ete trouve que I'emploi feminin ne s'etait accru 
qu'a un rythme de 3 % par annee sur la periode 1972-1978 au lieu des 4,5 % 
attendus. On attribue ce manque a gagner au relevement du ratio des salaires 
des femmes par rapport a celui des hommes (de 0,774 a 0,933) (4 l 

Les programmes d' action positive constituent par ail leu rs une autre 
forme d'action dite proactive. Ils consistent essentiellement a exiger de la part 
de certaines firmes certains quotas de personnel feminin (ou de divers groupes 
minoritaires) et un plan d'action ou de planification a moyen terme permet- 
tant le rattrapage des femmes dans le mecanisme des promotions. Ce type 
d'action aussi appele discrimination positive s'est avere efficace la ou il a ete 
applique 4 (5) . L'emploi et la remuneration des femmes se sont ameliores 
substantiellement et dans des delais relativement courts. 

Cette forme d'action comporte plusieurs avantages. Premierement, elle 
est plus rapide que les politiques qui consistent a donner des chances egales 
aux femmes, a changer les attitudes et a encourager la mobilite du travail (6) . 


(4) Source : Gregory et Duncan, 1981. 

(5) Aux Etats-Unis, un tel programme existe depuis 1 965 pour les entreprises qui font affaire avec 
I'Etat federal. Ceiles-ci dolvent voir leur plan d'action approuve par les autorites gouverne- 
mentales si elles veulent continuer de beneficier de ieurs transactions avec I'Etat. Au Canada, 
le gouvemement federal a adopte une loi incitant les entreprises sous sa juridiction (tele- 
phone, transports, etc.) a developper des plans d'action. 

(6) Non pas que I'on doive decourager ces politiques, mais plutot que leur effet porte a plus long 
terme. Mentionnons a cet egard la subvention des garderies, les conges parentaux, les heures 
flexibles accessibles aux hommes comme aux femmes, qui sont toutes des politiques qui faci- 
litent I'acces au marche du travail aux femmes qui le desirent. 
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Deuxiemement, elle entrame directement ou force la mobilite occupation- 
nelle, contrairement aux programmes de salaires egaux pour des emplois equi- 
valents qui risquent meme de I'empecher temporairement. Troisiemement, 
Taction positive soutient et developpe la demande de travail pour les femmes, 
ce qui entrame par la meme occasion des effets immediats et positifs sur leur 
remuneration. De telles actions ou interventions peuvent done etre qualifiees 
a la fois d'efficientes et d'efficaces. Leur principal inconvenient est de resserrer 
davantage les standards de competition chez les travailleurs masculins. 
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ANNEXE 

Les effets de la concurrence imparfaite 

Jusqu'a present, notre analyse de la determination de I'emploi et des 
salaires sur les marches du travail laissait entendre qu'il y avait un certain degre 
de concurrence. L'entreprise prenait le taux de salaire comme une donnee et 
determinaitson niveau d'emploi en consequence. Le salaire, pour sa part, etait 
determine sur le marche du travail, c'est-a-dire a I'exterieur de l'entreprise, et 
dependait des conditions de I'offre et de la demande. Dans le cas de la discri- 
mination salariale toutefois, il devait exister un minimum de concurrence 
imparfaite pourqu'elleexiste, etsurtoutqu'elle persiste. L'imperfection de I'in- 
formation et la mobilite imparfaite de la main-d'oeuvre (7) sont deux sources 
d'explication de I'inegalite des salaires. 

Cette annexe va ,un peu plus loin dans I'analyse de la concurrence 
imparfaite et considere plus particulierement deux grandes formes d'imperfec- 
tions : les monopsones et les monopoles. 

A. Les monopsones 

Un monopsone peut etre defini par une entreprise qui represente le seul 
ou le principal employeur d'un type de main-d'oeuvre. Pour qu'il y ait un 
monopsone, il faut que les travailleurs soient absolument captifs de cette 
entreprise. Ils ne sont pas au courant de meilleures occasions d'emploi ailleurs 
ou ne peuvent y acceder. 

Dans ces conditions, I'employeur, plutot que de faire face a une offre de 
travail parfaitementelastique au taux de salaire courant pratique sur le marche, 
fait face a une courbe d'offre de travail a pente positive (graphique 5.2). II sait 
exactement combien il doit payer pour s'attirer la quantite de travail souhaitee. 
En I'absence de politique de salaire minimum, un salaire de 1 $ I'heure attire- 
rait 1 unite de travail. Un salaire de 1,50 $ I'heure en attirerait 2, et ainsi de 
suite pour des salaires et des quantites de travail variant respectivement de 2 $ 
a 3 $ (tableau 5.1). 

Dans ces conditions, le cout marginal du travail n'est plus le taux de 
salaire en cours sur le marche, ni le salaire qu'il faut payer au travailleur addi- 
tionnel pour I'attirer dans son entreprise. Le cout marginal du travail estegal au 
prix d'offre plus I'augmentation de salaire que devra verser I'employeur aux 
autres travailleurs pour les garder a son service. 


(7) L'ampleur et i'importance relative de ces facteurs sont toutefois difficilement mesurables. A 
I'heure actueile, nous ne connaissons pas de travaux de verification empirique qui ont pu 
tester et quantifier ces facteurs de disparite. 
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GRAPHIQUE 5.2 
Le cas du monopsone 



Pour embaucher un travailleur, I'entreprise devra verser 1 $ I'heure : le 
cout marginal du travail est egai a 1 $. Pour embaucher un deuxieme travail- 
leur, I'entreprise devra lui verser 1,50 $ I'heure afin de I'attirer dans son entre- 
prise. Neanmoins, le 0,50 $ supplemental pour ce deuxieme travailleur 
devra s'appliquer egalement a la paie du premier travailleur, de sorte que le 
cout reel du deuxieme travailleur est egal a 1 ,50 $, plus le 0,50 $ d'augmenta- 
tion de salaire a verser au premier travailleur. Le cout marginal du travail est 
done de 2 $ I'heure. 

Dans le cas du troisieme travailleur, I'entreprise devra egalement majorer 
son salaire de 0,50 $. Le prix d'offre a verser pour obtenir les services de ce tra- 
vailleur est de 2 $ I'heure. Le cout marginal du travail associe a I'embauchage 
du troisieme travailleur est de 3 $, soit2 $pourle troisieme travailleur et 0,50 $ 
d'augmentation pour les deux premiers. 

En somme, le cout marginal du travail apparaft comme une fonction a 
pente positive situee au-dessus de la courbe d'offre de travail et plus inelastique 
que cette derniere puisque les augmentations de salaire s'appliquent a des 
nombres de plus en plus eleves au fur et a mesure que doit s'accroltre I'em- 
bauche (voir colonnes (3) et (4) du tableau 5.1). 

Des lors, pour une demandede travail (D) egalealavaleurde la producti- 
vity marginale (Vpm), le niveau d'emploi qui maximise les profits de I'entre- 
prise s'etablit a partir du point de rencontre entre la courbe de cout marginal 
du travail (Cmt) et la courbe des valeurs de la productivity marginale (Vpm). Le 
niveau d'emploi E m ainsi arrete par le monopsone (graphique 6.1) apparatt 
deja inferieur a celui qui aurait ete fixe par celui de la concurrence (E c ) au point 
de rencontre entre I'offre et la demande. 
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TABLEAU 5.1 

Cout marginal du travail 


(1) 

(2) 

(3) 

(4) 

Ecart entre 

Quantites 

Taux de salaire 

Cout marginal du travail 

le Cmt et le prix 

de travail 

ou prix d'offre 

(Cmt) 

d'offre 
(3) - (2) 

1 

1,00$ 

1,00$ 

0$ 

2 

1,50$ 

1,50$ + 0,50$ = 2,00$ 

0,50$ 

3 

2,00$ 

2,00 $ + (2 X 0,50 $) = 3,00 $ 

1,00$ 

4 

2,50$ 

2,50 $ + (3 X 0,50 $) = 4,00 $ 

1,50$ 

5 

3,00$ 

3,00 $ + (4 X 0,50 $) = 5,00 $ 

2,00$ 


Le salaire, pour sa part, ne sera pas fixe par la rencontre du cout marginal 
du travail etde la demandede travail, non plusque la rencontre de I'offreetde 
la demande sur le marche du travail. II sera fixe strictement a partir de I'offre de 
travail pour le point correspondant au niveau d'emploi fixe ou arrete par le 
monopsone. Pourquoi en est-il ainsi ? Parce que le monopsone n'a pas besoin 
de verser un salaire superieur pour attirer la quantite souhaitee de travail. L'offre 
de travail lui donne exactement ce qu'il doit payer pour s'attirer cette quantite 
souhaitee de travail. Le salaire de monopsone W m ainsi fixe apparaft lui aussi 
inferieur au salaire W c qui aurait prevalu en situation de concurrence sur les 
marches du travail. En consequence, a I'interieurdu modele du monopsone, 
les niveaux d'emploi et de salaire sont tous deux inferieurs a ceux de la concur- 
rence. La difference entre le salaire de concurrence et celui de monopsone 
peut etre qualifiee d'exploitation du travail. 

Ce sont surtout les effets de salaire qui ont ete testes sur le plan empi- 
rique, pour des categories de travailleurs appartenant principalement au sec- 
teur public tels les enseignants, les infirmieres, les policiers et les pompiers non 
syndiques. Les conditions pour que se materialisent les effets de monopsones 
(information et mobilite parfaitement imparfaites) sont tellement exigeantes 
qu'il n'est pas surprenant de trouver peu de cas probants. 

B. Les monopoles 

Un monopole peut etre defini par une entreprise qui represente le seul 
vendeur d'un bien ou d'un service particulier. Pour qu'il y ait monopole, il faut 
que les consommateurs soient absolument captifs de cette entreprise et qu'il 
n'y ait aucune autre possibility 

Dans ces conditions, I'elasticite de la demande pour le produit n'est plus 
parfaitement elastique au prix courant fixe sur le marche, et la courbe de 
demande est a pente negative (graphique 5.3). L'entreprise sait exactement 
combien elle doit charger au consommateur pour ecouler son produit. Un prix 
del $ I'unite lui permettraitde vendre 5 unites, un prix de 1,50 $, 4 unites seu- 
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lement, et ainsi de suite pour des politiques de prix et des quantites vendues 
variant respectivement de 2 $ a 3 $ et de 3 a 1 unite (tableau 5.2). 


GRAPHIQUE 5.3 



TABLEAU 5.2 

Revenu marginal de la production 


(1) 

(2) 

(3) 

(4) 

Quantites 

produites 

Prix 

Revenu marginal 
de production 

Ecart entre 
le prix de demande 
et le Rmq 

(2) - (3) 

• et vendues 


(Rmq) 

1 

3,00$ 

3,00$ 

0$ 

2 

2,50$ 

2,50 $ - 0,50 $ = 2,00 $ 

0,50$ 

3 

2,00$ 

2,00$ - (2 X 0,50$) = 1,00$ 

1,00$ 

4 

1,50$ 

1,50$ - (3 X 0,50$) =0$ 

1,50$ 

5 

1,00$ 

1,00$ - (4 X 0,50$) = (1,00$) 

2,00$ 


Dans ces conditions, le revenu marginal de la production n'est plus egal 
au prix du produit. Le revenu marginal de la production estegal au prix du pro- 
duit moins la baisse du prix qu'il faut consentir pour ecouler une plus 
grande production. 

Pourvendre une unite de production, I'entreprise peut charger un prixde 
3 $ au consommateur : son revenu marginal de production est egal a 3 $. Pour 
ecouler une seconde unite de production, elle devra consentir une reduction 
de son prix (p. ex. 2,50 $) ; la baisse de prix ainsi consentie devra toutefois s'ap- 
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pliquer a toutes les unites vendues. Le revenu additionnel net resultant de la 
vente d'une seconde unite du produit est done egal a 2,50 $ moins le 0,50 $ 
de sacrifice que doit faire I'entreprise sur la vente du premier article. Le revenu 
marginal de production est alors egal a 2 $. 

Dans le cas de la vente d'une troisieme unite, I'entreprise devra egale- 
ment reduire son prix de 0,50 $, obtenant done 2,00 $. Mais, a moins qu'il 
s'agisse d'un monopole parfaitement discriminant (prix different pour chaque 
consommateur ou groupe de consommateurs), ce prix sera aussi celui qu'elle 
touchera pour les autres unites vendues. Le revenu marginal associe a la pro- 
duction de la troisieme unite est done egal a 1 $ (2 $ pour la troisieme unite 
moins 0,50 $ sur les deux autres unites vendues). 

En somme, la courbe du revenu marginal de la production (Rmq) appa- 
raft comme une fonction a pente negative au-dessous de la courbe de la 
demande pour le produit et plus inelastique que cette derniere en raison du 
fait que les baisses de prix s'appliquent a des quantites de plus en plus grandes 
au fur et a mesure que s'accroft la production (voir colonnes 3 et 4 du 
tableau 5.2). 

Des lors, pour un cout marginal de production (Cmq) egal a I'offre (O), le 
niveau de production qui maximise les profits de I'entreprise s'etablit a partir 
du point de rencontre entre la courbe de cout marginal de production (Cmq) 
et la courbe du revenu marginal de la production (Rmq). Le niveau de produc- 
tion Q m ainsi defini par le monopole (graphique 5.3) s'avere inferieur a celui 
qui aurait ete fixe par la concurrence (Q c ) au point de rencontre entre I'offre et 
la demande pour le produit. 

Le prix du produit n'est pas non plus fixe au point de rencontre entre les 
courbes de Cmq et de Rmq, mais bien, a partir de la demande pour le produit 
strictement, au point correspondant au niveau de production fixe ou arrete par 
le monopole. Le prix des produits fixe par un monopole (P M ) apparaft alors 
superieur au prix de concurrence (P c ). C'est ce prix (P M ) que I'entreprise peut 
charger au consommateur pour ecouler son produit. En consequence, le 
niveau des prix fixe a I'interieurdu monopole est superieur aux prixde concur- 
rence, mais la quantity de biens et services produite par les entreprises en 
monopole est inferieure a ceile qui aurait ete produite autrement. Les mono- 
poles, laisses a eux-memes, ont tendance a faire payer plus cher et a rendre 
moins de services a la population. 

Une telle structure sur le marche des produits a des repercussions sur le 
marche du travail. La demande de travail ne sera plus egale a la valeur de la 
productivity marginale mais plutot au revenu marginal du travail. Le revenu 
marginal du travail est pour sa part egal au revenu marginal de la production 
multiplie par la productivity marginale du travail. La courbe de revenu marginal 
du travail est inferieure et plus inelastique que ceile de la valeur de la producti- 
vity marginale. 
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Remplagons les quantites produites et vendues du tableau 5.2 par des 
chiffres sur la quantite de travail (colonne 1 ) et la productivite marginale du tra- 
vail (colonne 2). Si la valeurde la productivite marginale du travail (colonne 5) 
estegale au prix du produit (colonne 3) multiplie par la productivite marginale 
du travail (colonne 2) alors que le revenu marginal du travail estegal au revenu 
marginal de production (habituellement plus petit que le prix du produit, 
colonne 4) multiplie par la productivite marginale (qui reste la meme, colonne 2), 
il s'ensuit automatiquementque le revenu marginal du travail (colonne 6) est 
inferieur a la valeur de la productivite marginale (colonne 5). 


TABLEAU 5.3 

Revenu marginal du travail et valeur de la productivite marginale 


(1) 

(2) 

(3) 

Quantites 

Productivite 

Prix 

de travail 

marginale 

du produit 

1 

10 

3,00$ 

2 

9 

2,50$ 

3 

8 

2,00$ 

4 

7 

1,00$ 


(4) 

(5) 

(6) 

Revenu 

Valeur 

Revenu 

marginal 

de la productivite 

marginal 

de production 

marginale 

(2) X (3) 

du travail 
(4) X (2) 

3,00$ 

30,00 $ 

30,00 $ 

2,00$ 

22,50 $ 

18,00$ 

1,00$ 

16,00$ 

8,00$ 

0$ 

7,00$ 

0$ 


Source des colonnes 3 et 4 : colonnes 2 et 3 du tableau 5.2. 


GRAPHIQUE 5.4 

Revenu marginal du travail (Rmt) et emploi 
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Si ie monopole sur le marche des produits est en concurrence sur le mar- 
che du travail, cela ne change en rien le prix du travail. Le salaire reste le meme 
quel que soit le niveau de concurrence sur le marche des produits. L'offre de 
travail est parfaitement elastique suivant le taux de salaire courant sur le mar- 
che du travail (graphique 5.4). Le niveau de I'emploi E M s'avere cependant 
sensiblement inferieur a celui observe en situation de concurrence. La pre- 
sence d'un monopole peut influencer le niveau de I'emploi a la baisse, mais 
elle n'influence pas directement le niveau des salaires®. 

EXERCICE 

Reconstituer une situation ou I'entreprise est en monopole sur le marche 
des produits et en monopsone sur le marche du travail. Comparer cette situa- 
tion a celle de la concurrence et du monopsone pur. 


(8) Le fait que la demande de travail soit plus inelastique qu'en situation de concurrence peut 
toutefois avoir un role a jouer dans le processus de fixation des salaires en presence d'un syn- 
dicat. Cet autre aspect de la question sera aborde dans un chapitre ulterieur. 

On peut noter egalement qu'il n'y a pas que des situations de monopoles parfaits d'un cote et 
des situations de concurrence pure et parfaite de I'autre. Des situations intermediaires peu- 
vent se presenter lorsque le produit est legerement differencie d'une entreprise a I'autre (mar- 
ques de savons, produits analgesiques, parfums, etc.), ou autre lorsqu'il n'y a que deux 
(duopole) ou tres peu (oligopole) d'entreprises en concurrence. Chacune de ces situations 
s'apparente a celle du monopole pour la fixation des prix, de la production, de I'emploi 
et des salaires. 



CHAPITRE 6 

L'effet syndical 


Le syndicalisme est une institution importante sur les marches du travail. 
II influence, directement ou indirectement, de 30% a 40% de la main- 
d'oeuvre canadienne ou quebecoise. 

Le syndicalisme, a plusieurs egards, peut influencer les diverses facettes 
du milieu et des conditions de travail. Dans un premier temps toutefois, pour 
ne pas perdre de vue I'objectif que nous nous sommes fixe, a savoir I'etude des 
principaux facteurs de disparites salariales sur les marches du travail, nous limi- 
terons notre analyse du syndicalisme a son effet sur les salaires de meme 
qu'aux modeles et a la theorie qui permettent de l'expliquer (1 ). 

Dans un tel contexte, sur le plan de I'analyse economique, nous pou- 
vons considerer tout d'abord que la decision de demeurer syndique ou d'ahe- 
rer a un syndicat depend strictement d'un calcul des benefices et des couts 
associes a la syndicalisation. Tout comme pour un actif, on peut supposer que 
les benefices et les couts s'etalent d'une certaine fa^on a travers le temps, sui- 
vant cette formule : 

Iitt* > (1) 

ou 


R t = revenus ou benefices de la syndicalisation, 

C t = cout de la syndicalisation, et 

r = taux annuel auquel on escompte le futur. 

Les couts de la syndicalisation se composent de couts fixes et de couts 
variables. Les couts fixes sont ceux de I'implantation et I'organisation syndicate 
(depenses d'infrastructure, approche personnelle, argumentation, demarches 
legates, dossiers et documents d'information). Les couts variables sont ceux de 
la cotisation syndicate prelevee directement par I'employeur pour le compte 
du syndicat. 

Dans la mesure ou les couts de la syndicalisation sont positifs ou non 
nuls, il s'ensuivra, pour respecter les termes de I'equation (1), que la somme 


(1) La deuxieme partie de ce volume est reservee a I'analyse economique du syndicalisme dans 
son ensemble. 
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des revenus escomptes et actualises devra elle aussi etre positive. Si on definit 
alors les revenus escomptes (R t ) par I'ecart salarial entre les travailleurs syndi- 
ques (W s ) et les travailleurs non syndiques (W ns ), il s'ensuivra automatique- 
ment que W s devra etre plus grand que W ns , c'est-a-dire que, toutes choses 
egales par ailleurs, le salaire des travailleurs syndiques sera superieur a celui des 
non-syndiques. 


6.1 L'EFFET DE POUVOIR 

Encore faut-il, cependant, que les syndicats aient le pouvoir de generer 
cette difference de salaires entre les travailleurs syndiques et les travailleurs 
non syndiques. Ce pouvoir leur est confere par leur monopole de representa- 
tion, car le syndicat dument accredite est le seul a pouvoir negocier les condi- 
tions de travail pour les travailleurs qu'il represente, mais surtout par la menace 
d'un arret de travail. Pour les travailleurs qu'il represente, un syndicat a le pou- 
voir de retirer de fagon massive et concertee toute I'offre de travail a un 
employeur. 

Le modele ou la theorie du monopole syndical suppose done que les 
syndicats ont la capacite de tronquer I'offre de travail a partir d'un taux de 
salaire W s superieur au salaire d'equilibre W e sur le marche du travail : en 
dessous du salaire W s , aucun travailleur n'offrira ses services de travail a I'em- 
ployeur (graphique 6.1). Dans ce modele, le syndicat fixe les conditions salariales 
(W s ), et I'entreprise fixe les conditions de I'emploi (E s ). Mais la ne s'arrete pas 
I'effet du syndicalisme sur les salaires. 


GRAPHIQUE 6.1 

L'offre de travail en presence d'un syndicat 



E s E‘ 


Emploi 
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6.2 L'EFFET DE MARCHE 

Comme I'indiquent les graphiques 6.2a et 6.2b, la poussee qu'exercent 
les syndicats sur les salaires a pour effet de reduire I'emploi a un niveau (E s ) 
inferieur a ce qu'il serait autrement (E e ). 


GRAPHIQUE 6.2a 
Marche A 



GRAPHIQUE 6.2b 
Marche B 



Le surplus de main-d'oeuvre ainsi engendre sur le marche A syndique 
(E e - E s ) est refoule sur le marche B (non syndique). II en resulte un accroisse- 
ment de I'offre de travail (0' B plutot que O b ) sur le marche B et un nouveau 
niveau de salaire d'equilibre W ns pour I'ensemble des travailleurs non syndi- 
ques. L'ecart salarial total observe entre les travailleurs syndiques et les travail- 
leurs non syndiques (W s - W ns ) se compose done de deux effets : un effet de 
pouvoir (W 5 - W e ) et un effet de marche (W e - W ns ). 

C'est la fagon dont la theorie neo-classique du fonctionnement des mar- 
ches du travail explique l'ecart salarial observe, toutes choses egales par ail- 
leurs, entre les travailleurs syndiques et les travailleurs non syndiques. En 
moyenne, cet ecart se situe a 1 5 %. II est variable d'une profession a une autre 
(plus eleve pour les cols bleus que pour les cols blancs, par exemple) de meme 
que selon le niveau de competence (plus faible, et meme negatif, au fur et a 
mesure que celui-ci s'accrott®. 


(2) Cet effet non explique dans la theorie precedente est attribuable au fait que le syndicalisme 
comprime la structure salariale (Simpson, 1985). 




CHAPITRE 7 

La theorie hedonique 
des salaires 


La theorie hedonique des salaires suppose que les individus sont princi- 
palement a la recherche deplaisirs. Pour accepter un emploi qui comportedes 
desagrements, il faudra done leur verser une difference de salaire compensa- 
toire. Comme le montre le graphique 7.1, on suppose que pour maintenir un 
niveau d'utilite constant, le salaire doit etre une fonction directe et positive de 
I'intensite du desagrement lie a differents emplois. 


GRAPHIQUE 7.1 

Salaire et quantite de desagrements 



Comme dans la plupart des circonstances toutefois, le salaire n'est pas 
determine seulement par les preferences des travailleurs, il importe de consi- 
derer egalement le comportement des employeurs. Dans I'analyse qui suit 
nous considererons les preferences des travailleurs dans un premier temps, le 
comportement des employeurs dans un deuxieme temps, puis I'equilibre 
conjoint et simuitane des travailleurs et des employeurs dans un troisieme 
temps. 
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7.1 LES PREFERENCES DES TRAVAILLEURS 

Supposonsparexempleque ie desagrementqui esten cause estle risque 
d'accidents du travail. Puisque personne n'aime ou ne souhaite avoir un acci- 
dent du travail, on fait I'hypothese que plus un metier ou une profession com- 
porte de risques, moins il sera recherche par les travailleurs, a moins que la 
difference salariale soit suffisante pour en compenser la presence. Dans ces 
conditions, I'axe des x sera celui des risques d'accidents du travail (pourcen- 
tage de chances d'avoir un accident du travail), alors que I'axe des y sera celui 
des salaires. Le metier, la profession ou I'occupation R-, aura des risques q ; le 
metier, la profession ou I'occupation R 2 aura des risques r 2 > r 1; et ainsi de 
suite jusqu'a la profession Rn qui aura des risques r n > r n _ -i > ... 
> r 2 > q. 


GRAPHIQUE 7.2 

Comparaison des emplois et des salaires 



Un individu donne occupera indifferemment la profession R n ou la profession 
Rt si et seulement si le salaire W n > W-, du montant indique par la courbe 
d'indifference U 0 au graphique 2. S'il arrive que le salaire Z verse sur le marche 
du travail pour la profession R n est superieur a la difference (W n - W-|), I'indi- 
vidu optera plutot pour cette profession. De cette fagon, il se situera sur une 
courbe d'iso-utilite U-, superieure a U 0 . Le marche du travail determine done 
des taux de salaire pour chacune des differentes professions. Ces salaires sont 
ensuite supposes etre compares au taux de salaire minimum requis par les 
individus pour compenser le ou les differents desagrements lies a chacune de 
ces professions. Si le salaire verse depasse le minimum requis, I'individu offrira 
ses services de travail dans la profession en cause. Dans le cas contraire, e'est-a- 
dire si la difference compensatoire est insuffisante pour attirer I'individu, celui- 
ci decidera de ne pas se presenter sur ce marche du travail particulier. 
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GRAPHIQUE 7.3 

Differences saiariales compensatoires et degre diversion au risque 



Prenons pour exemple une profession reputee dangereuse en matiere 
d'accidents du travail, celle d'ouvrier du secteur de la construction (R N ). Deux 
individus differents dans leur degre d'aversion pour le risque se presentent sur 
le marche du travail. Le premier individu A ayant beaucoup d'aversion au risque, 
la pente de sa courbe d'iso-utilite est tres accentuee (U A au graphique 7.3). 
Cela signifie qu'il exige, pour occuper des emplois marginalement plus dange- 
reux, une prime ou difference salariale relativement elevee. L'individu B, pour 
sa part, a peu d'aversion au risque (est beaucoup moins craintif du danger). La 
pente de sa (ses) courbe(s) d'iso-utilite est done beaucoup moins accentuee 
(courbe U B ), et il n'exige que des primes saiariales modestes pour accepter des 
emplois marginalement plus risques. 

Si par ailleurs pour ce type d'emploi (R N ), le salaire verse sur le marche est 
W z , comme le montre le graphique 7.3, alors le travailleur B offrira ses services 
de travail pour la profession R N . La compensation (W z - W-j), ou W-] est le 
salaire verse dans la profession de rechange, est superieure a la compensation 
minimale exigee par l'individu B pour travailler dans I'occupation R N 
(W B - W-|). L'individu A, par contre, n'offrira pas ses services sur le marche du 
travail de la profession R N , la compensation (W z - W-,) s'averant inferieure a 
la compensation minimale (Wft - Wi) dont il a besoin pour y etre attire. 

Cette analyse economique du comportement des travailleurs mene a 
deux conclusions principales, qui sont valables pour I'ensemble des diverses 
caracteristiques desagreables des emplois (1) : 


(1) Si on voulait generaliser ces propositions, on devrait parler d'aversion pour toutes les condi- 
tions desagreables des emplois (poussiere, bruit, chaleur, humidite, etc.). 
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1 - Les individus ayant le moins diversion au risque sont ceux qui choi- 
sissent les professions les plus risquees alors que les individus ayant le 
plus diversion au risque sont ceux qui optent pour les emplois les 
plus securitaires. 

2- L'offre de travail dans une profession risquee depend de la prime salariale 
de risque associee a chacune des diverses professions. C'est ce qu'indique 
le graphique 7.4 en presentant, sur une courbe normale de distribution, 
la proportion des individus qui offriront leurs services de travail a un taux 
de salaire donne et pratique sur le marche du travail pour un emploi R N 
comportant des risques de niveau r n . 

Au taux de salaire W N , les individus choisiraient indifferemment les 
emplois R N ou R-i (emploi de rechange), suivant le hasard. 


GRAPHIQUE 7.4 

Distribution de l'offre de travail pour un emploi R N 


Pourcentage 
des travailleurs 



Si par contre le salaire verse sur le marche est W z , on prevoit que la proportion 
oc de travailleurs (partie tramee de la courbe normale) off ri ra ses services de tra- 
vail pour I'emploi en question. Cette proportion variera en fonction du salaire 
W z verse sur le marche. 


7.2 LE COMPORTEMENT DES EMPLOYEURS 

Les employeurs, il va sans dire, sont aussi concernes ou vises par la 
question du versementde primes ou de differences salariales compensatoires. 
Pour un niveau de profit concurrentiel donne (13 a 15 % en moyenne dans 
I'economie)®, I'entreprise doit comparer le cout des differences salariales 


(2) Profits bruts avant impot. 
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compensatoires avec ce qu'il en couterait pour reduire les risques d'accidents 
du travail ou d'autres conditions desagreables des emplois (bruit, vibration, 
chaleur, etc.). 


GRAPHIQUE 7.5 

Salaire versus risques d'accidents du travail dans I'entreprise 



La theorie suppose ici que I'entreprise devra degager des ressources spe- 
cifiques et additionnelles a la seule fin de rendre I'environnement de travail 
plus sain et securitaire. Dans ces conditions (graphique 7.5), la courbe d'iso- 
profits de I'entreprise se caracterise par une fonction croissante et concave des 
salaires par rapport aux risques. Cela est du au fait que pour reduire les risques 
r n dans un emploi donne, il lui faudra investir dans la prevention (garde-fous, 
grillages, systemes d'arrets automatiques, ralentissementdu rythme de travail, 
etc.) etdonc reduire les salaires de fa^on a conserver un niveau de profits com- 
petitif (rr 0 ) (3) . 

A I'inverse, pour fonctionner a un niveau de risque r n; I'entreprise sera 
preteaverserunsalaireW n superieuraW n _ -p La concavitede la courbe signi- 
fie que le cout des investissements ou mesures de prevention croft en raison 
inverse du tauxde risque. II seraitdeplusen plus difficile etcouteuxde reduire 
davantage les risques au fur et a mesure qu'ils s'abaissent. La pente de la 
courbe d'isoprofits s'accentue au fur et a mesure que le niveau de risques se 
rapproche de I'ordonnee a I'origine. 

(3) Si I'entreprise n'est pas en mesure de toucher des profits concurrentiels, elle abandonnera ses 
activites pour se diriger vers des activites plus rentables. La theorie suppose done qu'il faut un 
minimum de profits (a long terme) pour que I'entreprise maintienne et developpe ses 
activites. 



100 


Partie 1 


Bien entendu, la capacite ou la facilite qu'a une entreprise pour reduire 
les risques depend en large partie du produit fabrique et principalement de la 
technologie de production. Reduire les risques de brulures dans les fonderies 
est certainement plus couteux que reduire les risques de brulures dans I'indus- 
trie de la coiffure (p. ex. en abaissant la temperature de I'eau chaude). Les 
courbes d'isoprofits auront done des allures variables selon I'industrie, I'occu- 
pation et la technologie de production. 

Dans les industries ou la technologie de production rend tres onereuse la 
reduction marginale des risques (p. ex. I'industrie de la construction), la courbe 
d'isoprofits sera tres accentuee et sa pente globale tres aigue. Dans les indus- 
tries ou la technologie de production permet des reductions substantielles de 
risques pour des couts de prevention relativement modestes (p. ex. le port 
d'un masque et de gants pour eliminer efficacement tout contact avec des pro- 
duits chimiques peu invasifs, dans I'industrie chimique), lafonction d'isoprofits 
sera caracterisee par une pente globale peu accentuee. Les courbes n b et n a du 
graphique 7.6 represented ces differences de contraintes pour chacune des 
industries visees, soit I'industrie b pour laquelle il est plus difficile et couteux de 
reduire les risques a la marge, et I'industrie a pour laquelle e'est plus facile et 
beaucoup moins couteux. 


GRAPHIQUE 7.6 

Technologie de production et courbes d'isoprofits 



7.3 L'EQUILIBRE ENTRE LES TRAVAILLEURS 
ET LES EMPLOYEURS 

Si nous supposons a partir de maintenant qu'il y a autant d'emplois 
caracterises par des risques r s (i = 1, ..., n) que d'individus (n) pour les occuper, 
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la courbe enveloppe des isoprofits (CC) du graphique 7.7 correspondra aux 
points de tangence entre les courbes d'indifference des travailleurs et chacune 
des courbes d'isoprofits des entreprises. La courbe enveloppe ou courbe de 
contrats definit alors une relation directe et positive entre les risques d'acci- 
dents du travail d'une part, et les differents taux de salaires en cours sur le mar- 
che du travail d'autre part. 

Toutes choses egales parailleurs, le marche du travail estdonc en mesure 
de definir une relation positive entre les risques d'accidents du travail et la 
remuneration du travail. C'est une des grandes conclusions a laquelle nous 
conduit la theorie hedonique des salaires. C'est egalement cette theorie qui est 
avancee pour expliquer les differences salariales observees et quantifies prin- 
cipalement chez les travailleurs manuels et les cols bleus entre des emplois 
comportant beaucoup de risques d'accidents du travail et d'autres plus 
securitaires. 


GRAPHIQUE 7.7 

Courbe enveloppe ou courbe de contrats 



Pour chaque augmentation de 10 points dans le taux des accidents du 
travail, la remuneration horaire s'accroit de I'ordre de 2 a 3 %. II arrive egale- 
ment que les salaires varient en fonction de la gravite (mesuree par exemple 
par le nombre de jours d'absence au travail) des accidents types lies a une pro- 
fession ou a une industrie. Dans le cas des risques de deces la reaction est 
encore plus marquee : un accroissement de 1 point commande une diffe- 
rence de safaire de I'ordre de 50 000$ par annee (en dollars de 1989) (4) . 


(4) Estime a partir de Cousineau, Lacroix et Girard (1988). L'ordre de grandeur des risques de 
deces est plutot de 1 deces parlOOOO travailleurs plutot que del par 100 travailleurs. II s'agit 
done d'une extrapolation qui deborde de 100 fois le champ d'observation usuel sur les risques 
de deces professionnels. 
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7.4 CONCLUSION 

La theorie hedonique des salaires propose une explication au fait 
observe que, toutes choses egales par ailleurs, il en coute plus cher en salaires 
dans les entreprises oii la technologie de production comporte plus de risques 
d'accidents du travail. De telles differences dans les conditions de travail peuvent 
done figurer parmi les facteurs de disparites salariales observees sur le marche 
du travail. 

Pourd'autres differences telles le bruit, la force, les conditions de chaleur, 
le stress, etc., les resultats d'observation sont beaucoup moins clairs. La recherche 
scientifique dans ce domaine n'est qu'a ses debuts et de nombreuses condi- 
tions doivent etre satisfaites pour en arriver a des estimations rigoureuses de 
I'effet des conditions ou des caracteristiques desagreables des emplois sur la 
remuneration du travail. II faut d'abord s'assurer que la caracteristique en 
cause est veritablement desagreable. Dans le cas des accidents du travail, le 
probleme ne se pose pas, mais le rythme rapide de travail, I'effort intellectuel 
ou encore I'effort physique ne peuvent etre associes automatiquement a des 
conditions de travail desagreables. Jusqu'a une certaine limite bien evidem- 
ment, certains individus preferent un rythme relativement rapide de travail, ou 
un effort intellectuel plutot que physique ; d'autres preferent plutot le travail 
physique en plein air au travail de bureau. En somme, la subjectivity est un ele- 
ment present dans plusieurs cas. 

Et meme en sachant que certaines caracteristiques sont reellement desa- 
greables et aisement mesurables (ce qui est plus difficile et dispendieux a 
savoirdans le cas du stress, parexemple), il esttres difficile d'isolerou d'extraire 
leur effet. II faut respecter la condition « toutes choses egales par ailleurs » et 
observer un grand nombre de donnees individuelles sur les salaires et les 
caracteristiques socio-demographiques et economiques des individus et des 
emplois (age, sexe, scolarite, appartenance syndicale, industrie, ...). Or, pour 
respecter ces conditions, il faut disposer des techniques statistiques appro- 
priees, ce qui est le cas depuis le debut des annees 1930, et disposer des 
observations individuelles necessaires et des ordinateurs ayant les capacites 
suffisantes pour les traiter, ce qui n'est le cas que depuis le debut des 
annees 1970. 

Dans les annees a venir, on peut done esperer en savoir et en connaitre 
davantage sur I'effet et I'importance relative de ces differents aspects dans le 
processus de la determination des salaires. Ils sont d'une importance pri- 
mordiale pour les politiques devaluation des emplois. 

La theorie hedonique des salaires complete notre revue des principals 
theories sur les disparites salariales sur le mrache du travail, disparites qui ont 
fait I'objet de recherches et d'etudes intensives sur le plan de ('observation et 
de I'estimation. Bien sur, il y a d'autres theories ou estimations ; nous ne vou- 
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drions pas passer sous silence la theorie des marches dual, celle des marches 
segmentes et, finalement, celle des marches internes®. 

II faut mentionner egalement que la taille des entreprises et leur degre de 
controle de I'industrie apparaissent comme des facteurs differencial les salaires 
sur le marche du travail. De meme en est-il du type de remuneration (a la com- 
mission, au rendement, etc.) et, il va sans dire, de la duree du travail. En coupe 
instantanee, c'est-a-dire pour un point donne dans le temps et sur la base d'un 
tres grand nombre d'observations sur des individus, I'ensemble des differents 
facteurs passes en revue explique environ 50 % de la realite observee. Quand 
on considere des groupes plus specifiques cependant (p. ex. 350 occupations 
differentes) les degres d'explication montent tres rapidement (autour de 90 %). 
C'est dire que les facteurs que nous venons d'enoncer et les theories propo- 
sees rendent assez bien compte des differences salariales observees entre les 
principaux groupes occupationnels et industriels. Au chapitre des differences 
interindividuelles toutefois, des progres restent a etre effectues. 


(5) Pour une revue de ces diverses theories, voir Doerincer et Piore (1971), Gunderson et Riddell 
(1988) et Boccace (1988). Ces theories ont ete exclues de notre revue parce que nous nous 
sommes impose la double contrainte d'un cadre theorique deductif et de travaux d'estima- 
tion relativement abondants. 
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ANNEXE 

Les avantages sociaux 

Nous avons decide de presenter I'analyse des avantages sociaux a la suite 
de la theorie hedonique des salaires parce que, comme I'indique leur denomi- 
nation, its devraient constituer un avantage d'un emploi. Or, la theorie hedonique 
des salaires, dans son sens le plus large, porte a la fois sur les desavantages et 
les avantages des emplois. D'autre part, il est un fait que la remuneration du 
travail n'est pas constitute uniquement de salaires mais aussi d'avantages 
sociaux. 

Ceux-ci se composent principalement de trois grandes categories : 

1 - le temps remunere mais non travaille (vacances, jours feries, conges de 
maladie, conges parentaux, etc.) ; 

2- les assurances privees (p. ex. assurance-maladie complementaire, ou 
pour les soins dentaires) ou publique (assurance-chomage, Commission 
de la sante et de la securite du travail, assurance-maladie du Quebec, 
etc.) ; et 

3— les fonds de pension prives (p. ex. cotisation des employeurs a une caisse 
de retraite) ou publics (p. ex. Regime des rentes du Quebec). 

Au Canada, ces diverses depenses ou couts pour les employeurs cor- 
respondent a plus de 30% de la remuneration moyenne des travailleurs 
(Thorne, Stevenson et Kellog, 1 984). Ce n'est done pas une partie negligeable 
de la remuneration totale du travail. 

On se demande toutefois pourquoi les travailleurs et leurs employeurs 
preferent voir une partie de la remuneration versee sous forme d'avantages 
sociaux plutot que de salaire direct. Apres tout, un montant verse en especes 
apparaTt generalement superieur a un paiement verse en nature. Les pay- 
ments en salaire donnent la liberte de choix dont I'acquisition ou I'achat 
personnel des divers avantages sociaux (p. ex. assurances et fonds de 
pension)®. En fait, un avantage social ne sera prefere par un travailleurqu'a la 
condition qu'il lui coute moins cher et le compense pour sa perte de 
liberte de choix. 

Divers facteurs sont presents pour reduire le cout des avantages sociaux 
pour les travailleurs et leurs employeurs. D'une part, " I'inclusion des avantages 
sociaux dans la remuneration du travail reduit les frais de recherche, [de 
demarches] et d'information relatifs a I'acquisition de services de placements, 
d'assurances et de regimes de pension " (Cousineau et Lacroix, 1984, p. 8). 


(6) A I'exception du temps paye mais non travaille, qui ne peut etre pris que dans I'entreprise 
meme. Le reste de I'expose portera done principalement sur les assurances et les fonds 
de pension. 
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D'autre part, les gouvernements encouragent la creation des fonds de pension 
etdes regimes d'assurance-vie et maladie prives dans ia mesure oii la contribu- 
tion que font les employeurs au nom des employes n'est pas directement taxable. 
Le saiarie beneficie du plein montant de cette contribution® alors que si elle 
lui etait versee en salaire, il n'en toucherait que la partie nette de I'impot 
sur le revenu. 

Finalement, nous savons tous que I'achat de groupe permet generale- 
ment de realiser des economies appreciables. Le monde des assurances et des 
fonds de pension ne fait pas exception a la regie. L'entreprise etant un lieu pri- 
vilege de regroupement des travailleurs, il constitue une occasion particuliere 
pour la realisation d'economies substantielles. Done, la reduction des frais de 
transaction, les economies d'impot et les economies d'echelle sont trois fac- 
teurs reduisant le cout des avantages sociaux pour les travailleurs. 

Par ailleurs, il n'y a pas que les travailleurs qui manifestent un certain inte- 
ret pour les avantages sociaux. L'employeur peut egalement y trouver son 
compte. Un fonds de pension non transferable (a d'autres entreprises) peut 
constituer un moyen efficace pour proteger I'investissement de l'entreprise 
dans le capital humain de ses travailleurs : la perte totale ou partielle de la 
contribution de l'employeur en cas de depart avant la retraite limite la mobilite 
des travailleurs. De plus, si la satisfaction au travail et la productivity du travail 
sont ameliorees du fait d'une meilleure combinaison de salaires et d'avantages 
sociaux, l'employeur en beneficie egalement. 

Pour toutes ces raisons, on s'attend done a ce qu'une partie de la remu- 
neration globale des travailleurs soit composee d'avantages sociaux. Cette 
portion pourra varier cependant en fonction de diverses variables. Les travaux 
empiriques consacres a cette question ont confirme, a cet egard, un certain 
nombre d'hypotheses. 

Les reductions fiscales etant d'autant plus elevees que le revenu est 
eleve, I'importance absolue et relative des avantages sociaux s'accroit a 
mesure que le revenu augmente. Les salaires ou les revenus du travail ne 
mesurent done ici que les effets de prix relatifs (economies d'impot)®. Egale- 
ment, plus la taille des entreprises est grande, plus les economies de prix sont 
appreciables, e'est pourquoi on trouve une plus forte concentration des avan- 
tages sociaux dans les entreprises de plus grandes tailles. Finalement, les plus 
fortes concentrations d'avantages sociaux apparaissent generalement la ou les 
degres de formation specifique sont les plus eleves (St-Pierre 1988). 


(7) Jusqu'a certain montant maximum. 

(8) Par ailleurs, comme il se doit et en conformite avec la theorie hedonique des salaires, les salaires 
et les avantages sociaux constituent des substituts mutuels (Woodbury, 1983). Lors de la 
negotiation collective ou individuelle, cet aspect entre en ligne de compte. 
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Les revenus de travail, la taille des entreprises et le degre de qualification 
apparaissent done comme les principaux facteurs de I'importance relative des 
avantages sociaux dans la composition de la remuneration globale du travail. 
Ms expliquent pourquoi certains individus ou groupes d'individus disposentde 
plus ou de moins d'avantages sociaux dans leur remuneration globale. 

Deux autres facteurs valent toutefois la peine d'etre mentionnes, soit les 
preferences individuelles et I'effet syndical. Dans le premier cas, nous ne 
disposons pas de confirmations formelles et precises. Dans le second cas, nous 
reservons I'analyse de cette question a une presentation plus elaboree du role 
des syndicats et de leurs effets sur les marches du travail, telle que developpee 
dans la deuxieme partie de ce volume. Qu'il suffise de retenir pour I'instant 
que la presence syndicate a generalement pour effet d'accroftre les depenses 
de I'employeur en matiere d'avantages sociaux. 

En resume, il apparaTt que les avantages sociaux sont apprecies par les 
travailleurs parce qu'ils represented des economies de transaction, d'impot et 
des economies d'echelle. D'autre part, pour les employeurs, ils peuvent 
hausser la productivite du travail et preserver les investissements en formation 
specifique. Dans les faits, on trouve que les travailleurs qui ont les plus hauts 
salaires, travaillent dans les entreprises de plus grande taille et revived le plus 
de formation specifique sont aussi les groupes qui regoivent le plus d'avan- 
tages sociaux. 



CHAPITRE 8 

L'evolution des salaires 
a travers le temps 


Les salaires ne sont pas statiques : ils evoluent dans le temps, generale- 
ment a la hausse (graphique 8.1). 


GRAPHIQUE 8.1 

Evolution de la remuneration hebdomadaire moyenne au Canada 



Cependant, la variation annuelledans les salaires esttresdifferented'une 
annee a I'autre. En certaines periodes, les augmentations sontde I'ordre de 3 a 
4 % alors qu'en d'autres, elles vont plutot de 1 0 a 1 4 %. Nous verrons principa- 
lement dans ce chapitre les principaux facteurs de ces variations, soit : 

1 - la productivity ; 

2- I'inflation ; 

3- le taux de chomage ; 

4- le rattrapage ; 

5- les clauses d'indexation ; 

6- les augmentations obtenues ailleurs. 
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Salaire 

Augmentation 

Annee 

hebdomadaire 

annuelle 


($) 

<%) 

1961 

78,24 

— 

1962 

80,54 

2,9 

1963 

83,28 

3,4 

1964 

86,50 

3,9 

1965 

91,01 

5,2 

1966 

96,30 

5,8 

1967 

102,79 

6,7 

1968 

109,92 

6,9 

1969 

117,83 

7,2 

1970 

126,78 

7,6 

1971 

137,64 

8,6 

1972 

149,22 

8,4 

1973 

160,45 

7,5 

1974 

178,08 

11,0 

1975 

203,34 

14,2 

1976 

228,03 

12,1 

1977 

249,95 

9,6 

1978 

265,37 

6,2 

1979 

286,46 

8,7 

1980 

317,59 

10,1 

1981 

355,38 

11,9 

1982 

390,92 

10,0 

1983 

418,26 

7,0 

1984 

436,27 

4,3 

1985 

451,54 

3,5 

1986 

467,18 

2,8 


Source : Kumar, Pradeep, Mary Lou Coates et David Arrowsmith (1987), The Current Industrial 
Relations Scene in Canada, Industrial Relations Centre, Queen's University. 


Les variations salariales peuvent etre differentes selon le secteur d'acti- 
vite, mais aussi ces memes facteurs exercent des influences differentes selon 
chacun de ces secteurs. Nous considererons a cet effet la dichotomie entre le 
secteur expose et le secteur abrite de la concurrence internationale. Nous ver- 
rons notamment comment un secteur expose particulierement important 
pour les economies canadiennes et quebecoises, le secteur des ressources 
naturelles, reagit differemment des autres secteurs d'activite, et comment il 
peut servir de courroie de transmission des chocs inflationnistes inter- 
nationaux. 
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GRAPHIQUE 8.2 

La variation annuelfe dans les salaires (Canada 1961-1982) 



8.1 LA PRODUCTIVITY 

La productivite est consideree comme un facteur positif de remuneration 
du travail. En effet, si on considere que la productivite est la quantite de pro- 
duction issue de I'utilisation d'une unite de facteur de production en moyenne, 
son accroissement signifie plus de biens et de services a se partager pour 
I'ensemble des travailleurs. Definissons la productivite moyenne par X/E, ou 
X = quantite produite et E = nombre d'employes. Et supposons que X/E 
augmente : il devient evident alors que le meme nombre d'employes E aura a 
se partager une plus grande quantite de X. 

Au niveau macroeconomique, il peutdifficilementen etre autrement, a 
moins que la part des profits dans le revenu national augmente de fagon struc- 
turelle. Or, il est apparu que sur une tres longue periode, la part du revenu 
national consacree aux profits est restee a peu pres inchangee. Elle se situe 
essentiellement entre 13 et 15 % (1) du produit interieur brut. 

Des lors, si on suppose que la part des profits dans le revenu national est 
relativement stable a long terme et que rien ne se cree ni ne se perd, a long 
terme les salaires auront tendance a s'accroitre du meme montant que la pro- 


(1) Ce qui ne I'empeche pas de varier considerablement d'une annee a I'autre en raison, princi- 
palement, du cycle des affaires. 
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ductivite®. Le graphique 8.3 illustre I'effetde la productivity sur la remunera- 
tion du travail a court terme a I'echelle macroeconomique. Le raisonnement 
est simple : si la productivity augmente, la demande de travail (egale a la 
valeur de la productivity marginale) augmente egalement 2 (3) et il en resulte, 
toutes choses egales par ailleurs, une augmentation des salaires pour les tra- 
vailleurs (de W 0 a Wi) (4) . 


GRAPHIQUE 8.3 

Productivity et salaires ; aspects macroeconomiques 



Au niveau microeconomique cependant, le probleme est plus com- 
plexe. La hausse de la productivity peut contribuer a reduire la demande de 
travail si le niveau de production vise demeure le meme, ou encore si elle 
entrame une baisse dans le prix des produits. D'autre part, pour une entreprise 
particuliere, la hausse de productivity peut entrainer une hausse de la 
demande mais, advenant que I'offre de travail y soit parfaitement elastique, il 
pourra ne pas y avoir de hausse salariale. Ce n'est done que si la hausse de la 
productivity se fait sentir dans I'ensemble d'un marche du travail particulier 
qu'elle pourra se repercuter sur les salaires. 


(2) Une part des gains de productivity peut etre prise sous forme d'avantages sociaux ou encore 
sous forme de reduction dans les heures travaillees par semaine. Si les gains de productivity 
se refletent par des baisses de prix plutot que par des hausses salariales, ce sera I ensemble 
des consommateurs qui en beneficieront plutot que le seul groupe des travailleurs. Finale- 
ment, par le biais de I'impot sur le revenu, une partie des gains salariaux est transferee 
aux gouvernements. 

(3) Si la productivity moyenne augmente, il s'ensuit que la productivity marginale en fait 
de meme. 

(4) Si on suppose que les gains de productivity n'influencent pas 1'emploi sur le plan macroeco- 
nomique, la hausse de salaire sera exactement egale a la hausse de la productivity, et la part 
des profits et des salaires dans le revenu national sera maintenue constante. 
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L'effet de la productivite sur les salaires est done complexe. II reste vrai 
que, toutes choses egales par ailleurs, les differences intersectorielles et inter- 
occupationnelles dans la productivite du travail influencent les salaires. Nean- 
moins, il n'est pas garanti que la variation salariale annuelle reflete la variation 
annuelle dans la productivite du travail au niveau de I'entreprise. Au contraire, 
il y a de fortes chances que ces deux facteurs soient relativement indepen- 
dants, au niveau microeconomique et a court terme a tout le moins. 

Dans cette question de l'effet de la productivite sur les salaires, il faut 
considerer tout d'abord qu'il s'agit d'un facteur macroeconomique tendanciel 
qui modifie les salaires a la hausse au niveau microeconomique a plus long 
terme. Ce n'est done pas le niveau de productivite qui est en cause id, mais sa 
variation annuelle tendancielle ou moyenne sur une longue periode. C'est 
ainsi, par exemple, que les salaires reels ont pu, dans I'ensemble, croftre plus 
rapidementdans les annees 1960 jusqu'au milieu des annees 1970 a cause de 
gains de productivite tendancieis plus eleves. Ils ont pu croitre beaucoup 
moins rapidement par la suite a cause du declin observe dans 1'evolution de la 
productivite. Au niveau macroeconomique tout au moins et sur une longue 
periode, la productivite constitue done le premier facteur d'enrichissement 
des travailleurs. 


8.2 L'INFLATION 

L'inflation pour sa part peut etre jugee comme une menace pour le pou- 
voird'achat des travailleurs. Neanmoins, si on juge que ceux-ci ne sont pas vic- 
times d 'illusion monetaire, les salaires devraient s'accroitre au meme rythme 
que I'inflation. En effet, les travailleurs qui occupent un emploi sonten droit de 
s'attendre a ce que leur pouvoir d'achat se maintienne tout au moins d'une 
an nee par rapport a I'autre. La theorie economique ne contredit pas ces attentes 
mais elle en nuance la portee. L'inflation, et I'inflation anticipee plus particulie- 
rement, est censee influencer les salaires. II n'est pas garanti toutefois que 
I'elasticite salaires - prix soit parfaitement unitaire a court terme, e'est-a-dire 
que les salaires augmentent automatiquement et toujours au meme rythme 
que I'inflation. Voici pourquoi. 

Supposons que les prix a la consommation s'accroissent. Cela aura pour 
effet d'augmenter le prix des marchandises et, done, la valeur de la producti- 
vite marginale (prix du produit X productivite marginale)®. 


(5) Certains preferent parler de revenu marginal du travail, une notion plus vaste que la valeur de 
la productivite marginale. Cela ne modifie en rien toutefois les conclusions auxquelles nous 
arriverons sinon que la demarche devient plus complexe. 
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GRAPH1QUE 8.4 

Inflation et demande de travail 



Comme le montre le graphique 8.4, I'accroissement de la demande de 
travail entrainera, toutes choses egales parailieurs, un accroissement des salaires. 
Neanmoins, nous sommes a meme de constater que I'accroissement dont il 
est question (Wi - w 0 ) ne couvre pas en entier I'accroissement des prix a la 
consommation (mesure par I'ecart vertical entre les deux demandes de travail 
D° et D 1 ). La raison en est que I'offre de travail n'est pas parfaitement inelastique 
(verticale). Ce n'est done qu'a la condition expresse que I'offre de travail soit 
parfaitement inelastique que les travailleurs recouvreront leur pouvoir 
d'achat. 

fyautre part, autant il est vrai que les travailleurs consomment un ensemble 
de biens et de services diversifies, dont les prix augmentent en moyenne d'un 
montant correspondant a I'indice general des prix a la consommation (IPC), 
autant ils ne produisent que I'un de ces biens dont le prix n'augmente pas 
forcementdu meme montant que I'lPC. II s'ensuit done des situations de con- 
flits ou de tensions potentielles entre les travailleurs et les entreprises qui ne 
connaissent pas des augmentations de prix (revenus) comparables a ('augmen- 
tation generate des prix a la consommation. L'elasticite salaires - prix au 
niveau microeconomique pourradonevarieren fonction de l'elasticite du prix 
des differents biens produits par rapport a I'indice general des prix. Cette elasti- 
city peut, bien entendu, varier d'un secteur d'activite a I'autre. 

Mais, ['inflation n'affecte pas que la demande de travail, elle affecte ega- 
lement I'offre de travail. En effet, si on suppose au depart que les travailleurs ne 
souffrent pas d'illusion monetaire, on peut s'attendre a ce que la courbe d'offre 
de travail varie en rapport inverse avec I'infiation anticipee. C'est dire qu'a un* 
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taux de salaire nominal constant (W 0 ), moins de travailleurs offriront leurs 
services (graphique 8.5). II s'ensuit que, toutes choses egales par ail leurs, les 
salaires devront augmenter ervfonction de ['inflation (W-, > W^. Tout com me 
dans le cas precedent toutefois, il n'est pas garanti que les salaires augmentent 
du meme montant que I'inflation (mesuree par I'ecart vertical entre les deux 
fonctions d'offre de travail O 1 - O 0 ). Dans un tel contexte, I'elasticite salaires - 
prix dependra de I'elasticite de la demande de travail. Ce n'est done que si la 
demande de travail est parfaitement inelastique que nous observerons une 
elasticite salaires - prix egale a l'unite (6) . 


GRAPHIQUE 8.5 
Inflation et offre de travail 



Pour etre plus realiste, il convient de reunir dans un meme graphique les 
effets de I'inflation sur I'offre et la demande de travail. Comme le montre le 
graphique 8.6, e'est seulement si I'offre diminue et la demande augmente du 
meme montant que I'inflation que nous aurons une parfaite elasticite des 
salaires par rapport aux prix a la consommation * A court terme, et pour les dif- 
ferents sous-secteurs de I'economie, il n'est pas garanti que toutes ces condi- 
tions soient reunies. L'inflation peut surprendre les travailleurs et les marches 
du travail peuvent prendre un certain temps a reagir aux nouvelles conditions 
de I'inflation. C'est pourquoi I'elasticite salaires - prix a court terme a ten- 
dance a etre inferieure a l'unite (7) . A long terme cependant, elle a tendance a 


(6) Une demande de travail est parfaitement inelastique lorsque le salaire augmente et que 
I'emploi ne diminue pas. Une offre de travail est parfaitement inelastique lorsque les quanti- 
tes de travail offertes sont independantes des salaires. 

(7) Dans certains secteurs, cette elasticite a pu depasser temporairement I'unite en raison de 
^acceleration attendue de I'inflation. Ce fut le cas notamment du secteur public quebecois 
au milieu des annees 1970. Un tel comportement des salaires mene a une spirale 
inflationniste. 
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se rapprocher de plus en plus de I'unite. C'est dire que sur une periode suffi- 
samment longue, les travailleurs ont tendance a toucher des gains de salaires 
nominaux qui, toutes choses egales par ailleurs et sur le plan macroeconomique, 
couvrent la variation des prix a la consommation. Sur le plan microeconomique, 
des differences peuvent se faire sentir. 


GRAPHIQUE 8.6 

Effets de {'inflation sur I'offre et la demande de travail 


w 

Salaires 


W-| 


W 0 


Emploi 

8.3 LE CHOMAGE 

Le chomage est une troisieme variable fort importante dans I'explication 
des fluctuations conjoncturelles des salaires a travers le temps. En effet, si on 
retient le chomage comme etant une variable qui reflete de faqon inverse le 
degre de tension ou de resserrement sur le marche du travail, on devra s'attendre 
a une relation inverse entre le taux de chomage et les variations annuelles dans 
les salaires nominaux (graphique 8.7). 

Comme le montre le graphique 8.7, on s'attend a ce qu'en periode de 
chomage eleve (U 1 ), les variations de salaire nominal soient faibles (W 1 ). En 
revanche cependant, au fur et a mesure que le chomage se contracte, on 
devrait etre en mesure d'observer, toutes choses egales par ailleurs, un 
accroissement marque et progressif dans la variation annuelle des salaires (W 2 
et U 2 ). Cette courbe representant la relation d'arbitrage entre la variation 
annuelle dans les salaires et le taux de chomage est aussi appelee courbe de 
Phillips. Comme nous I'avons ditanterieurement, le chomage peutdonc jouer 
le role de proxy ou variable refletant le degre de resserrement ou de demande 
excedentaire sur les marches du travail. 
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Supposons pour debuter qu'il existe un taux de salaire W° verse initiale- 
ment sur les marches du travail. II arrivera qu'une pression a la hausse s'exerce 
sur ces differents marches. Cette pression est quantifiable etegale exactement 
a W 1 — W° (graphique 8.8). 


GRAPHIQUE 8.7 

La relation d'arbitrage variations de salaires - chomage 



Demande excedentaire et pression a la hausse sur les salaires 



Quantites de travail 
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Supposons maintenant que le salaire initial n'est plus W° mais W°. II 
s'ensuit automatiquement une augmentation de la pression sur les salaires : 
I'accroissement de salaire necessaire pour retablir I'equilibre n'est plus 
W 1 - W°, mais W 1 - Wj > W 1 - W°. 

Cette hypothese peut etre erigee en loi, a savoir : plus la demande exce- 
dentaire (De) est forte, plus forte sera la variation de salaires attendue 
(W). Ecrivons : 

W = f + (De) (D 

ou : 

W = variation en pourcentage des salaires, 

De = demande excedentaire de travail, et 

f + signifie « fonction positive de ». 

La demande excedentaire est definie par I'ecart entre les quantites de tra- 
vail demandees et offertes pour un taux de salaire donne. En W°, elle est egale 
a ab ; en W° elle est egale a cd. Comme prevu, il s'ensuit que W, la variation 
annuelle en pourcentage des salaires ((W 1 - Wq)AVq) est plus elevee lorsque 
la demande excedentaire est egale a cd qu'en situation ou la demande exce- 
dentaire n'est egale qu'a ab ((W 1 — W°)/W°). 

Dans ces conditions, le probleme n'est pas tellement de contester ces 
attentes mais plutot de disposer d'un indicateur statistique fiable, en mesure 
de refleter adequatement I'ampleur de la demande excedentaire sur les mar- 
ches du travail. Des lors, si on suppose que le niveau de la demande exceden- 
taire est en rapport inverse avec le taux de chomage, on pourra dire que plus le 
chomage esteleve, plus la demande excedentaire estfaible ; a I'inverse, plus le 
chomage est faible, plus la demande excedentaire est elevee. 

Or, il y a de bonnes raisons de penser que le niveau de la demande exce- 
dentaire est en rapport inverse avec le taux de chomage. En effet, le fait que la 
demande excedentaire soit elevee signifie que la main-d'oeuvre est en penurie 
relative. II faut done pour cela que le taux de chomage soit faible. A I'inverse, 
lorsque le niveau de la demande excedentaire estfaible, cela signifie qu'il y a 
peu de penuries et que la main-d'ceuvre est au contraire particulierement 
abondante. II s'ensuit que le taux de chomage est eleve. 

Done, quand letaux de chomage esteleve, la demande excedentaire est 
faible et les variations de salaire nominal seront faibles, et lorsque le taux de 
chomage est faible, la demande excedentaire est elevee et les variations du 
salaire nominal seront elevees. Voila pourquoi on devrait s'attendre et on 
trouve que, toutes choses egales par ailleurs, les variations annuelles en 
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pourcentage des salaires nominaux ont tendance a evoluer dans un rapport 
inverse avec le taux de chomage (8) . 


8.4 LE RATTRAPAGE 

Dans la discussion relative a I'incidence de I'inflation anticipee sur la 
variation annuelle des salaires, nous avons deja mentionne que les travailleurs 
pouvaient etre surpris par une acceleration imprevue de I'inflation. Que se 
passe-t-il alors si I'inflation monte plus rapidementque prevu ? Pour les travail- 
leurs non syndiques, on peut prevoir que les ajustements se feront au fur et a 
mesure des changements annuels dans le rythme de I'inflation. Pour les travail- 
leurs syndiques toutefois, si les conventions collectives ne prevoient pas de 
clause de reouverture en de telles circonstances, un tel ajustement n'aura pas 
lieu et le salaire reel sera different de celui escompte. Lors du renouvellement 
de ces conventions, il est done a prevoir que les travailleurs demanderont une 
forme de rattrapage ex post pour compenser les erreurs d'anticipation. 

Dans les faits, lorsque le phenomene s'est massivement produit au debut 
des annees 1 970, environ la moitie des pertes de salaires reels ont pu etre recu- 
perees sous cette forme (Cousineau et Lacroix, 1977). Neanmoins, le rattra- 
page salarial ainsi defini a pu varier selon le secteur d'activite ; dans la moitie 
des cas, il s'approchait de 100 % (p. ex. dans les telecommunications), alors 
que dans I'autre moitie, il etait quasiment nul. Mais cette variable, qui a pu 
exercer un effet significatif dans les periodes ou I'inflation etait tres forte ne 
s'est plus montree aussi importante par la suite, I'inflation etant plus moderee 
et en decroissance (Prescott et Wilton, 1988). 


8.5 LES CLAUSES D'INDEXATION 

Les clauses d'indexation peuvent servir de protection plus ou moins 
automatique du pouvoir d'achat des travailleurs. De fa^on typique, elles speci- 
fient que les salaires devront varier en fonction du mouvement de I'IPC. 

Ces clauses d'indexation comprennent generalement un seuil minimal 
d'inflation en de^a duquel elles n'entrent pas en vigueur, de meme qu'un 
maximum d'ajustement salarial, e'est-a-dire un montant salarial additionnel 
qui ne peut etre depasse meme si I'inflation depasse un certain niveau. C'est 
pourquoi I'elasticite prix des clauses d'indexation se maintient generalement 
en de^a de I'unite. La raison en est egalement que les travailleurs qui en bene- 
ficient sont deja assures d'une augmentation salariale de base (p. ex. 2 %, 3 %, 
5 %, etc.). 


(8) Compte tenu des differences institutionnelles sur le plan international, il arrive que cette 
relation soit tres differente d'un pays a I'autre; voir Grubb et Layard, 1983. 
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La clause d'indexation intervient done comme une police d'assurance 
du pouvoir d'achat des travailieurs. Tout se passe comme si de telles polices 
d'assurance ne se trouvant pas a I'exterieur de I'entreprise, celle-ci etait un ven- 
deur d'assurance et les travailieurs les acheteurs potentiels. 

Comme toute police d'assurance a un prix cependant, on s'attend a ce 
que les conventions collectives incluant une clause d'indexation comportent 
une augmentation salariale de base inferieure aux autres conventions. Dans 
les faits, il est apparu que les conventions collectives indexees dans le milieu 
des annees 1970 disposaient, toutes choses egales par ailleurs, d'augmenta- 
tions salariales d'environ deux points de pourcentage inferieures aux conven- 
tions non indexees. C'est pourquoi, en periode d'inflation elevee et instable, il 
convient de retenir le facteur clause d'indexation pour expliquer des differences 
dans les variations salariales et entre les conventions collectives. 

Cela ne veut pas dire toutefois qu'apres coup, e'est-a-dire une fois les 
ajustements salariaux appropries realises, les conventions collectives indexees 
se concluent par des augmentations salariales moins elevees que les conven- 
tions collectives non indexees. Ces augmentations peuvent tout aussi bien 
s'averer plus elevees ou moins elevees, selon le type de clause inscrite dans la 
convention collective et selon le comportement effectif de I'inflation au cours 
de la periode observee. Si I'inflation obseivee monte plus vite que prevu, les 
travailieurs dont le salaire est indexe en beneficient. Si au contraire elle monte 
moins vite que prevu, ce pourrait etre les travailieurs dont les salaires ne sont 
pas indexes qui jouissent d'un avantage relatif (9) . 


8.6 LES AUGMENTATIONS SALARIALES OBTENUES 
AILLEURS 

Les variations salariales en cours sur les marches constituent un autre fac- 
teur qui a ete analyse par les economistes. Dans ce dernier cas, on suppose 
que les travailieurs tiennent compte non pas du cout de la vie dans leur 
demande salariale, mais plutot des augmentations obtenues par les autres tra- 
vailieurs. Dans ce contexte, I'offre de travail sur un marche du travail particulier 
depend beaucoup moins de I'inflation comme telle (graphique 8.5) que des 
augmentations salariales en cours ailleurs. La courbe d offre de travail variera 
des lors en rapport inverse avec ces augmentations. En effet, a taux de salaire 
constant, une partie des travailieurs quitteraient ou menaceraient de quitter 


(9) Prenons I'exempie ou I'inflation prevue est de 10 %, les conventions indexees comprennent 
une pleine clause d'indexation complementaire a une augmentation de base de 5 % et les 
conventions non indexees une augmentation de 10 %. Si I'inflation realisee est de 7 %, alors 
les conventions indexees generent une augmentation totale de 7 % et les conventions non 
indexees restent a 10%. Si par contre I'inflation monte a 12 %, les conventions indexees 
generent une augmentation totale de 12% et les conventions non indexees restent a 
10 %. 
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leurs employeurs pour se diriger vers les autres marches. La courbe d'offre de 
travail se deplace done vers la gauche au fur et a mesure que s'elevent les salaires 
negocies ailleurs dans des unites comparables. 


GRAPHIQUE 8.9 

Variations salariaies en cours ailleurs et offre de travail 



Face a de telles conditions, les employeurs devraient alors ajuster leurs 
propres salaires en fonction de ces autres variations. Comme le montre le gra- 
phique 8.9, I'elasticite salaire - salaires dependrait alors de I'elasticite de la 
demande. Dans les faits, en prenant comme reference les 12 dernieres con- 
ventions signees dans le meme secteur ou la meme region, ou encore I'ensemble 
des conventions collectives du meme secteur ou de la meme region signees au 
cours des six derniers mois, il a ete trouve que I'elasticite salaire - salaires n'est 
pas negligeable. 

Ce phenomene que Ton qualifie d'effet de debordement ( spillover 
effect) a d'importantes consequences pour la politique economique. II peut 
signifier notamment qu'il faut un certain temps avant que les conditions chan- 
geantes du marche affectent I'ensemble de la dynamique des salaires. Les 
variations du salaire nominal peuvent etre qualifies de rigides. 

En effet, si par exemple la demande de travail chute abruptement alors 
qu'elle etait elevee auparavant, la theorie de I'offre et de la demande nous fait 
prevoir que les augmentations salariaies auront elles aussi tendance a chuter 
aussi abruptement. Mais si les conventions collectives sont de longue duree 
(disons de 2 a 3 ans), les salaires n'enregistreront pas cette chute. De plus, si ces 
memes conventions collectives sont desynchronisees et se chevauchent 
mutuellement, I 'effet de debordement aura pour consequence de maintenir 
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les salaires a des niveaux plus eleves que prevu parce que les variations de 
salaires ne refleteront pas les conditions recentes du marche mais les prece- 
dentes, beaucoup meilleures. Le cout d'une telle rigidite salariale dans les 
salaires sera un taux de chomage beaucoup plus eleve qu'autrement. 

Cela decrit a peu pres ce qui a pu se passer au debut des annees 1 980. La 
grande recession a frappe a la fin de I'annee 1981 puis au debut de I'annee 
1982. Les salaires n'ont commence que vers le troisieme trimestre de 1982 a 
decelerer. Ce comportement a done pu contribuer a hausser le chomage ini- 
tialement attribuable a la recession. En revanche cependant, la reprise econo- 
mique s'est manifestee tres tot vers le debut de 1983. Depuis ce temps, 
('augmentation des salaires est beaucoup plus moderee, ce qui a permis d'ac- 
croftre I'emploi plus rapidement. En fait, ce n'est qu'apres six ans d'expansion 
continue de I'emploi (1983-1988) que les salaires ont commence a montrer 
des signes d'inflation depassant la marque des 5 %. 

L'hypothese d'une certaine rigidite des salaires nominaux pour le Quebec 
et le Canada est done fort plausible. Le probleme est qu'elle n'explique pas 
aussi bien les variations salariales sur le plan macroeconomique que ne peut le 
faire {'inflation et le chomage. On peut difficilement expliquer quelque chose 
par lui-meme, d'autant plus qu'on ne sait tou jours pas ce qui explique la varia- 
tion des salaires qui en influence une autre. 

L'hypothese de la rigidite des salaires nominaux ne contredit pas I'in- 
fluence de {'inflation etdu chomage sur tarvariation annuelle des salaires, elle 
explique pourquoi la reaction des salaires a I'inflation etau chomage est ffelati- 
vement faible a court terme. 


8.7 LE CONTR6LE DES PRIX ET DES SALAIRES 


Lorsque I'augmentation des salaires etdes prix depasse certains seuils, les 
gouvernements reagissent. Differents moyens se presentent pour lutter contre 
I'inflation : la hausse des taux d'interet, les restrictions budgetaires (hausse des 
impots ou reduction des depenses gouvernementales), et les politiques de 
controle des prix et des salaires. 

Entre 1975 et 1978, le Canada a connu une telle politique de controle 
des prix et des salaires, dont un des principaux elements consistait a fixer un 
plafond aux augmentations salariales. Mais une telle politique risque de gene- 
rer des augmentations de salaires superieures a ce qui en aurait ete autrement ; 
void comment. 
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GRAPHIQUE 8.10 

Effet des controles sur les variations de saiaires 



Supposons une relation d'arbitrage RR entre le taux de chomage et la 
variation en pourcentage des saiaires nominaux (graphique 9.10). L'objectif 
d'une politique de controle est de ramener cette courbe RR vers I'origine (R'R') 
en diminuant les anticipations inflationnistes (10) . II pourrait arriver toutefois 
que les augmentations fixees par le gouvernement constituent un minimum 
plutot qu'un maximum. Si I'economie avait tendance a se deplacer du point a 
au point b, I'imposition d'une contrainte W c pourrait conduire I'economie sur 
le sentier du segment de droite W c C et ainsi a des augmentations de saiaires 
W c plus grandes que s'il n'y avait pas eu cette politique (W b ). 

La meme politique peut aussi faire pivoter la courbe RR autour du point 
d. En permettant des exceptions a la regie, les augmentations de saiaires nego- 
ciees pouvaient depasser W c pour certains groupes de travailieurs. A gauche du 
point d par exemple, il pouvait arriver que des groupes en penurie relative, 
avec I'accord de I'employeur, negocient des ententes salariales superieures 
aux normes dictees par la Commission de lutte a I'inflation. Cette Commission 
devait par la suite examiner le bien-fonde de telles ententes. Si I'augmentation 
salariale convenue se montrait respectueuse de liens dits historiques (p. ex. un 
groupe obtient une augmentation qui respecte les ecarts precedents avec 


(1 0) Si on diminue les anticipations inflationnistes, on suppose qu'a tout taux de chomage donne 
les travailieurs exigeront des augmentations salariales plus faibles. II existerait done une 
courbe RR pour chaque niveau d'inflation anticipee. Et cette courbe serait d'autant plus rap- 
prochee de I'origine que I'inflation anticipee est faible. 
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d'autres groupes de travailleurs), il pouvait arriver que la Commission sanc- 
tionne cette entente, meme si elle depassait les normes admises. A droite de d 
par contre, il pouvait arriver que les conditions du marche dictent une 
augmentation egale a W b mais, comme nous I'avons dit precedemment, W c 
joue le role d'un minimum demande par les travailleurs, et la solution de com- 
promis pourrait se situer entre b et c. 

Des lors, si pour les cas a gauche de d, les ententes peuvent se situer 
entre a et W c , et qu'a droite de d, elles peuvent se situer entre b et c, il en 
resulte une rotation de la courbe de Phillips. Cette rotation conduit a un affai- 
blissement du lien entre la demande excedentaire de travail et les variations de 
salaires nominaux (p. ex. R"R") et, la aussi, a des augmentations salariaies W b ' 
superieures a ce qui en aurait ete autrement (W b ). On peut craindre egalement 
que les travailleurs et les employeurs anticipent la periode de controle et 
qu'une bulle ou explosion salariale se cree avant son instauration. Finalement, 
on peut s'attendre a ce qu'une autre bulle salariale se cree apres les periodes 
de controle, pour des raisons de rattrapage. 

Ces differentes hypotheses ont ete testees sur le plan empirique. On a 
trouve que les controles de 1975-1978 avaient au contraire contribue a dimi- 
nuer significativement les augmentations salariaies observees et qu'il n'y avait 
pas eu d'augmentation anticipatrice ou de rattrapage. La courbe de Phillips, 
plutot que d'adopter le profit de la courbe RR, aurait epouse une forme plus 
accentuee du style R"'R'". Comment a-t-il pu en etre ainsi ? La reponse peut se 
trouver a partir de notre discussion precedente sur la rigidite des salaires 
nominaux. 

Si, a la base, les salaires ont tendance a s'imiter mutuellement, I'imposi- 
tion d'une politique de controle des prix et des revenus pourra avoir pour effet 
de briser ce processus. Les parties ne pourraient alors s'en remettre que davan- 
tage aux facteurs de marche qui leur sont propres, et la qualite de I'ajustement 
des salaires aux marches s'en trouvera automatiquement rehaussee. La politique 
de controle aurait done contribue a briser la chaTne des debordements et a rac- 
courcir les delais d'ajustements (Lacroix et Robert, 1987). 

La politique de 1975-1978 aurait done eu les effets attendus et il con- 
vient de I'integrer explicitement comme variable complementaire sur cette 
periode si on veut mieux comprendre les variations salariaies qui ont pu y 
etre observees. 


8.8 LE SECTEUR D'ACTIVITE 

On peut convenir au depart que les conditions de I'offre et de la 
demande ne sont pas homogenes pour tous les secteurs, de meme qu'elles ne 
reagissent pas de la meme fagon aux conditions macroeconomiques. Certains 
secteurs (p. ex. les biens durables comme les automobiles et les equipements 
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menagers, et tout le secteur de la construction) sont habituellement plus sen- 
sibles aux changements conjoncturels que les secteurs des services publics 
(tels I'education et la sante) ou encore la production de biens non durables (p. ex. 
I'alimentation). A moyen terme, les deplacements de Toffee et de la demande 
sont aussi variables d'un secteur a Tautre. Ainsi, pour des sous-periodes don- 
nees, les augmentations salariales peuvent etre, toutes choses egales par ail- 
leurs, variables selon les differents secteurs d'activite. Sur la periode de 
1 967-1 975 par exemple, on a trouve que le secteur des forets et celui des services 
prives ont connu les plus fortes augmentations salariales, alors que ceux des 
mines et des manufactures ont connu les plus faibles. Dans le secteur public, 
ce seraient les sous-secteurs de I'education et de la sante de meme que le 
sous-secteur municipal qui ont connu les plus fortes hausses salariales, les plus 
faibles ayant ete enregistrees dans les administrations federates et provinciales 
(Cousineau et Lacroix, 1977). 

Dans ce meme esprit, il est une dichotomie qui peut s'averer fort utile 
pour une meilleure comprehension de la dynamique des salaires particuliere 
aux economies canadiennes et quebecoises : la dichotomie entre le secteur 
expose et le secteur abrite de la concurrence internationale. Cette fa^on 
d'aborder la question des variations salariales a travers le temps pour ces deux 
economies est interessante et pertinente d'une part, elles sont toutes deux 
fortement exposees a la concurrence internationale, et il est a prevoir qu'eiles 
le seront davantage dans les annees a venir. D'autre part, il y a de fortes raisons 
de penser que les processus d'ajustements salariaux sont differents d'un sec- 
teur a Tautre, d'ou Tinteret de verifier leurs differences, de saisir Tinteraction 
entre eux et d'en definir les retombees pour comprendre Involution des salaires 
dans ce type d'economie. 


GRAPHIQUE 8.11 

Secteurs exposes et demande de travail 



X, A, T 
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La base de cette approche consiste a supposer que les entreprises ope- 
rant sur les marches internationaux n'ont aucun controle sur le prix de leurs 
produits. Ces prix sont supposes fixes tout a fait en dehors de leur influence (p. ex. 
par la bourse internationale des metaux et mineraux, des pates et papiers, etc.). 
Ces entreprises doivent obeir aux contraintes de la demande et du prix fixe 
pour leur produit. Comme I'indique la courbe de demande pour leur produit 
(D x ), le prix fixe sur les marches internationaux devient le prix maximum (B x ) 
qu'elles peuvent esperer obtenir (graphique 8.11). 

Si on suppose par ailleurs qu'elles doivent payer un prix minimum cor- 
respondant a I'offre des facteurs de production autres que le travail (Oa), il 
s'ensuivra un residu entre le prix maximum qu'elles obtiennent pour leur pro- 
duit (P x ) et le prix minimum (P A ) qu'elles doivent payer pour d'autres facteurs 
de production (y inclus les profits normaux qui constituent la remuneration du 
facteur capitaliste). La difference entre ces deux prix constitue le salaire (W) qui 
est disponible pour les travailleurs de ce secteur (11 >. Ecrivons alors : 

W - P x - P A (2) 

Si on effectue cette operation pour tous les points correspondant a D x et 
0 A/ on obtient une courbe de demande de travail (D T ) exprimant le salaire qui 
peut etre verse aux travailleurs (a supposer une part constante des profits a long 
terme par rapport aux revenus de I'entreprise) pourdifferentes quantites de tra- 
vail donnees. Cette representation indique que les salaires de ce secteurseront 
particulierement sensibles aux fluctuations de la demande pour leur produit, 
au prix de leur produit et au cout de leurs intrants autres que le travail. 

En revanche, dans les secteurs abrites de la concurrence, on peut suppo- 
ser que devolution des salaires dependra plus des variations de salaires nego- 
ciees ou observees dans leur environnement immediat. Etant protegees de l a 
concurrence, les entreprises de ces secteurs s ont en meilleure position pour 
refiler les hausses salar iales s ous forme de hausses de prix, d'a utant plus q u'elles 
s ont assurees que leurs concurrentes les ont deja absorbees ou enco re qu'elles 
les absor beront. II n'en est pas d e mem e, bien evidemment, des entrepri ses du 
sec teur expose a la concurrence internationale. 

QansJe cas du-seetour abrite, l© mecanisme des -comparaisorrs"et des 
effets de deboretem©rit*#evrait dominer dans ('explication de la dyrfamique 
salariale. Dans le cas du secteur expose, ce sont plutot les fluctuations de la 
demande qui sont en cause. 

Tootes-ces_Jiypotheses ont ete soigneusement exami nees poumians 

I'ensemble, etre confirmees. Le secteur "expese-arlTrohiairrence internatio- 

(11) On suppose id une fonction de production particuliere : 

1 — si on double I'usage d'un facteur, on devra doubler egalement I'usage de I'autre facteur, 
et 

2- si on double I'usage des deux facteurs, on doublera automatiquement le niveau 
de la production. 
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gements dans ia demande excedentaire de t ravail. Les secteurs abrites de la 
toncurrence seraient moins sensibles aux conditfonTvarTables de la demande, 
et les variations de salaires s'expliqueraient davantage par les effets de 
debordement qui temporisent et ralentissent les ajustements salariaux par rap- 


port aux conditions du marche. 


Les economies canadienne et quebecoise sont done des economies 
mixtes, composees a la fois de ces deux grands secteurs d'activite. Les chocs 
internationaux dans la demande pour les produits d'exportation sont transmis 
par la voie des secteurs exposes a la concurrence internationale sur les secteurs 
abrites. De plus, le mecanisme de transmission est rapide dans les regions ou il 
y a de fortes concentrations d'entreprises soumises a la concurrence etrangere 
(regions habituellement eloignees des grands centres urbains), mais ils sont 
beaucoup plus lents a se transmettre dans les regions (urbaines) ou ce type 
d'industries est moins present. L'interconnexion entre ces deux secteurs est 
fort complexe, ce qui donne, en moyenne, pour le Canada et le Quebec une 
configuration de la dynamique salariale particuliere sur le plan international. 
Elle se situe a mi-chemin entre les economies americaines (plus rigides sur le 
plan salarial) (12) et japonaises (plus flexibles en raison d'un fort secteur 
d'exportations (13> . 


II est interessantd'evaluer les implications qu'ont les differentes configu- 
rations de la dynamique salariale d'une economie sur I'emploi et le 
chomage. 


Comme le montre le graphique 8.1 2, la rigidite parfaite des salaires nomi- 
naux implique de forts ajustements en emploi. La demande de travail fluctue 
de D 1 a D° et les salaires ne bougent pas. II en resulte une forte diminution de 
I'emploi en periode de baisse de la demande. L'emploi passe de E 1 a E°. La flexi- 
bilite des salaires aurait conduit, pour sa part, a une reduction plus modeste de 
I'emploi (E 1 a E°, au nouveau point d'equilibre entre I'offre et la 
demande). 


(1 2) Pour ia periode de 1 970-1 982 (Cousineau, 1 987), le secteur des exportations americaines est 
important en termes absolus mais beaucoup moins en termes relatifs, e'est-a-dire par rap- 
port a ieur production domestique, qu'il ne test pour i'economie canadienne. 

(13) Le cas japonais presente un interet particulier parce qu'il montre une variability inverse a la 
variability canadienne. Ce qui est un prix et une source de revenus pour I'economie cana- 
dienne (p. ex. les ressources naturelles) est un cout pour I'economie japonaise. Dans les pays 
europeens, la configuration dominante des marches du travail en auraient ete une de rigidite 
des salaires reels. 
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GRAPHIQUE 8.12 

Emploi et configuration de la dynamique salariale 



En revanche, le relevementde la demande de travail de D 1 a D 2 implique 
un accroissementplus rapide de I'emploi dans I'economie a salaires rigides (de 
E 1 a E 2 ) que dans I'economie a salaires flexibles (de E 1 a E 2 ). Ces predictions 
sont tout a fait conformes aux faits observes : I'economie japonaise n'a connu 
que de tres faibles fluctuations dans le niveau de son emploi au cours des 
chocs petroliers de 1 973 et 1 979 et de la recession du debut des annees 1 980. 
En revanche, I'emploi a considerablement diminue aux Etats-Unis pendant la 
recession alors qu'il s'est accru tres rapidement par la suite. Le Canada se situe 
a mi-chemin avec une hausse de chomage tout d'abord moins forte qu'aux 
Etats-Unis mais une baisse beaucoup plus lente par la suite. 


GRAPHIQUE 8.13 

Emploi et rigidite des salaires reels 


Salaires 



E + U 


Emploi + chomage 
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Pour I'Europe, il faudrait plutot parlerde rigidite des salaires reels (a cause 
des clauses d'indexation au debut des annees 1970 plus particulierement). Le 
chomage qui s'est accru a la suite du premier choc petrolier n'a jamais reelle- 
mentdiminue par la suite. Si, al'equilibre, ily avaitdejadu chomage, la rigidite 
des salaires reels empeche tout deplacement ou amelioration de la situation 
de I'emploi (graphique 8.13). 

Parce que les travaux de recherche dans ce domaine ne fontque debuter 
et parce que les economies ont tendance a reagir et a ajuster leurs institutions 
en fonction des probiemes qu'elles rencontrent, on ne peut affirmer qu'une 
telle representation simplifiee du comportement des marches du travail sur le 
plan international rend compte des developpements plus recents et des ten- 
dances futures. L'exercice nous est toutefois apparu utile en ce qu'il constitue 
une application des principes et des analyses elaborees dans les sections 
anterieures. 

Ces travaux indiquent egalement : 

1 - qu'il existe une certaine forme d'arbitrage entre la flexibility des salaires 
et la variability de I'emploi : plus les salaires sont flexibles et plus I'em- 
ploi est stable alors qu'a I'inverse, plus ils sont rigides plus c'est I'emploi 
qui devient instable ; 

2- qu'il existe un lien tres etroit entre les institutions et la dynamique des 
salaires. Les economies ou les conventions collectives sont de longue 
duree, ou elles sont desynchronisees et se chevauchent dans le temps et 
ou il y a peu de formules de flexibility dans les salaires (bonus, formules 
de participation aux revenus ou aux profits des entreprises)^ 14) sont celles 
qui connaissent egalement le plus de rigidite salariale ; 

3- qu'un gel des salaires reels tend, toutes choses egales par ailleurs, a geler 
les conditions de chomage ; et 

4- qu'une economie a salaires flexibles tend a favoriser le plein emploi. 

8.9 RESUME DES OBSERVATIONS 

Com me nous I'avons vu au debut de ce chapitre, les salaires varient dans 
le temps, tendantgeneralementa augmenter. Neanmoins, ces augmentations 
apparaissent tres variables d'une annee et d'une periode a I'autre. A certains 
moments, elles sont de 1'ordre de 3 a 4 %, a d'autres, elles depassent les 1 0 %. 
Qu'est-ce qui fait que les variations de salaire sont si inegales ? 


(1 4) Le Japon est caracterise par des conventions collectives decentralisees, de courte duree, qui 
ne se chevauchent pas (toujours renegociees au printemps) etqui component souvent des 
clauses de participation aux profits des entreprises (Gunderson et Riddell, 1988). 
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La reponse a cette question nous est donnee principalement par deux 
facteurs : I'inflation et le chomage. Lorsque le chomage est eleve comme en 
1983, 1984 et 1985, les augmentations de salaires tendent a diminuer radica- 
lement. Lorsque le chomage est faible comme en 1973, 1974 et 1975, elles 
tendent a s'accelerer. Neanmoins, le chomage n'est pas le seul responsable de 
ces fluctuations. L'inflation (celle des annees 1974 et 1975 tout comme celle 
de la fin des annees 1 970) a pu egalement contribuer a accrottre les augmenta- 
tions de salaires nominaux. Tout comme la baisse marquee de I'inflation au 
cours des annees 1 983 a 1 988 a pu contribuer a expliquer leur baisse au cours 
de cette meme periode. Pour ce qui est des annees anterieures it est possible 
d'observer une courbe de Phillips presque parfaite durant la periode 1961- 
1 966 : le chomage diminue systematiquement alors que la hausse des salaires 
progresse systematiquement. 

En somme, I'inflation et le chomage sont, pour le Canada, les deux prin- 
cipaux elements sur lesquels il faut compter a la base pour mieux comprendre 
et prevoir revolution des salaires nominaux 0 5) . La confirmation de ces ele- 
ments dans les faits tend a corroborer le cadre theorique selon lequel les salaires 
sont determines par I'offre et la demande. Leurs variations intertemporelles 
sont des ajustements dictes par les penuries ou surplus relatifs sur les differents 
sous-marches du travail. 

En dehors de ces forces principales, d'autres facteurs ont pu jouer un role 
temporaire ou contribuent a mieux expliquer le type de relation qu'on trouve 
entre les variations de salaires nominaux et le chomage. 

Premierement, le rattrapage salarial, defini comme la recuperation 
partielle ou totale des pertes de pouvoir d'achat attribuables a une mauvaise 
anticipation de revolution du coutde la vie, apu jouer un certain roleau cours 
des periodes ou I'inflation s'averait relativement imprevisible. Deuxiemement, 
les clauses d'indexation sont apparues comme un moyen d'adaptation des tra- 
vailleurs et des employeurs face a I'incertitude accrue en periode d'inflation 
elevee et variable. 

Troisiemement, la politique de controle des prix et des revenus en 
vigueur entre octobre 1975 et avril 1978 est un facteur circonstanciel qui a eu 
son importance dans I'explication des variations salariales observees au cours 
de cette sous-periode. Elle a pu contribuer a accelerer le processus d'ajuste- 
ment des salaires aux conditions du marche. De telles politiques peuvent avoir 
cet effet lorsque leur instauration est imprevue (le gouvernement de I'epoque 
s'etait fait elire en promettant de ne pas appliquer la politique de controle) et 
que les salaires nominaux sont rigides initialement. II est a noter egalement 
que la periode qui a suivi les controles n'en a pas ete une de rattrapage. 


(1 5) Parce que revolution des salaires reels est un residu entre I'evolution des salaires nominaux 
et celle des prix a la consommation, elle est beaucoup moins previsible que I'evolution des 
salaires nominaux. En effet, on ne connatt qu'apres coup I'evolution des prix a la 
consommation. 
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Finalement, les differences intersectorielles peuvent etre importantes. 
D une part, les variations salariales observees et les particularites de chaque 
secteur ne sont pas les memes pour ce qui est de la sensibilite a une meme 
conjoncture macroeconomique. D'autre part, la dynamique des salaires peut 
varier en raison de contraintes institutionnelles eteconomiques differentes. La 
difference entre les secteurs exposes et abrites s'est averee particulierement 
utile a cet egard, pour le Canada et le Quebec. Ces differences sont apparues 
fort importantes dans les ajustements des economies aux memes chocs 
internationaux et dans leurs repercussions sur I'emploi et le chomage au 
niveau national et international. 




CHAPITRE 9 

Conclusion de 
la premiere partie 


L'objectif principal de cette premiere partie etait d'expliquer le fonction- 
nement de deux realites fondamentales des marches du travail, soit la forma- 
tion de I'emploi et des salaires dans une economic de marche. 


9.1 L'EMPLOI 

Les principaux facteurs de I'emploi sont : la production, le salaire ou le 
prix du travail, le prix du capital, la technoiogie et I'emploi retarde d'une 
periode (I'emploi ne s'ajustant que partiellement a court terme aux fluctua- 
tions de la production). 

Sur le plan analytique, I'emploi serait forme par la chaTne causale 
suivante : 

1— Un besoin naTt dans I'esprit des consommateurs ; 

2— II s'exprime, si la contrainte du revenu le permet, par une demande pour 
differents biens ou services ; 

3— En reponse a cette demande, I'entreprise produit, si I'operation s'avere 
rentable, un certain nombre de biens et services ; 

4— II en resulte la creation d'un certain nombre d'emplois dont I'ampleur 
varie en fonction de la technoiogie, du prix du capital et du prix du 
travail. 

Les trois graphiques 9.1 a, 9.1 b et 9.1 c reproduisent le processus en cause 
a court terme. Au graphique 9.1a, I'offre et la demande sur le marche des pro- 
duits determinent le prix. Par la suite, ce prix entre dans la determination de la 
valeurde la productivity marginale (au niveau de I'industrie). II en resulte, au 
graphique 9.1 b, la formation d'un salaire au niveau de I'industrie, par ['interac- 
tion de I'offre et de la demande de travail. Finalement, ce salaire est repris pour 
chaque entreprise individuelle qui determine son niveau d'emploi en con- 
formity avec la regie de Legalisation du salaire a la valeur de la produc- 
tivity marginale. 
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GRAPHIQUE 9.1a 
Marche des produits 



GRAPHIQUE 9.1b GRAPHIQUE 9.1c 

Marche du travail (industrie) Marche du travail (entreprise) 




Chapitre 9 


133 


Les graphiques 9.2a, 9.2b et 9.2c, pour leur part, etablissent la correspon- 
dance entre la formation de la production sur le marche des produits et la 
determination de I'emploi au niveau de I'entreprise type a long terme. 

L'offre et la demande determinent le prix du bien ou du service au niveau 
de I'industrie (graphique 9.1a). Ce prix devient une contrainte au niveau de 
I'entreprise, puis celle-ci choisit sa production (x) au niveau ou le cout marginal 
de production (C m ) est egal au prix (P) (graphique 9.2b). Ce choix de produc- 
tion entraTne la formation d'un niveau d'emploi correspondant au point ou le 
taux marginal de substitution technique est egal au prix relatif des facteurs de 
production, c'est-a-dire au point ou la contrainte budgetaire AB est la plus rap- 
prochee de I'origine et est tangente a I'isoquantde production precedemment 
determine au graphique 9.2b. Des lors, tout ce qui influence I'un ou I'autre de 
ces facteurs influencera le niveau de I'emploi. 


9.2 LES SALAIRES 

L'analyse de la formation des salaires s'est effectuee en deux temps. 
Nous avons examine les facteurs des differences toutd'abord dans les niveaux 
de salaires, puis dans les variations annuelles des salaires. 


GRAPHIQUE 9.2a 
Formation du prix (industrie) 
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GRAPHIQUE 9.2b GRAPHIQUE 9.2c 

Formation de la production Formation de I'emploi (entreprise) 

(entreprise) 



Sur le plan des disparites salariales, nous avons trouve que celles-ci 
resultaient principalement de I'interaction de I'offre et de la demande de tra- 
vail. Les facteurs qui influencent I'une ou I'autre de ces composantes influe- 
ront done sur le niveau des salaires observes. Les principaux facteurs identifies 
par la theorie et observes sont : I'industrie, I'occupation, la region, la scolarite, 
I'experience, le sexe, I'appartenance syndicale et les risques pour la sante et la 
securite au travail. 

Sur le plan des variations annuelles dans les salaires, nous avons trouve 
que les principaux facteurs etaient de deux ordres soit premierement, institu- 
tionnels et, deuxiemement, concernant les desequilibres sur les marches 
du travail. 

Pour les facteurs institutionnels, nous avons mis I'accent principalement 
sur le phenomene des clauses d'indexation et la presence de politiques de 
contrfile des prix etdes revenus. En ce qui a trait aux facteurs de desequilibre, 
les variables suivantes ont pu etre identifies et verifies : le rattrapage, i'indus- 
trie, les augmentations salariales obtenues ailleurs, I'inflation et le chomage. 



PARTI E 2 

Le syndicalisme 

et la negociation collective 




CHAPITRE 10 

Les objectifs economiques 
des syndicats 


Comme point de depart a I'etude du syndicalisme, il convientde s'inter- 
roger sur ses objectifs. Differentes hypotheses se presentent : la maximisation 
des salaires, la maximisation de la masse salariale, le modele du monopole 
syndical et le modele cooperatif. Nous considererons tour a tour chacune de 
ces diverses approches. 


10.1 LA MAXIMISATION DES SALAIRES 

On pourrait croire que certains syndicats poursuivent un objectif de 
maximisation des salaires. Sur le plan logique, cette hypothese est insoutenable, 
carelle signifie que la politique des syndicats estd'obtenir un salaire de plus en 
plus eleve au prix d'un emploi de plus en plus reduit. Sur une courbe de 
demande de travail, la maximisation des salaires aboutit a la fermeture de I'en- 
treprise ou encore a un niveau d'emploi reduit au minimum (graphique 10.1). 
II est done clair que les syndicats poursuivent d'autres objectifs. Ils tiennent 
compte, entre autres, des effets des salaires sur le niveau de I'emploi. 


GRAPHIQUE 10.1 
Maximisation des salaires 
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10.2 LA MAXIMISATION DE LA MASSE SALARIALE 

L'hypothese de la maximisation de la masse saiariale a ceci d'interessant 
qu'elle tient compte a la fois du niveau des salaires et de I'emploi. En effet, la 
masse saiariale (MS) se compose de deux elements : le salaire (W) et I'emploi 
(E), soit: 

MS = W X E (1) 

Cette hypothese signifie que le syndicat cherche a atteindre le taux de salaire 
tel que le produit W X E est a son maximum. Le graphique 10.2 illustre cette 
situation. En W, le produit W X E est a son maximum. 


GRAPHIQUE 10.2 
Maximisation de la masse saiariale 



Le rectangle OWdE couvre la surface qu'il est impossible de depasser. 
Tout autre taux de salaire genererait une surface plus petite. Cette combinaison 
est atteinte a partir du point ou le revenu marginal du travail est nul. En effet, 
comme le montre le graphique 10.3, la masse saiariale ou le revenu total 
consacre au travail est maximise au point ou le revenu marginal est nul. En 
deca de ce point (six employes), le revenu marginal est positif et la masse saia- 
riale s'accroTt. Au dela de ce point, le revenu marginal est negatif (p. ex. 7, 8, 9 
et 10 employes) et la masse saiariale diminue. 
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GRAPHIQUE 10.3 

Maximisation de la masse salariale ou du revenu total consacre 
au travail 



Nombre 
de travailleurs 

T 

Salaires 

($) 

W 

Masse salariale 
ou revenu total 
($) 

MS 

Revenu marginal 

du travail = 

($) AT 
Rmt 

1 

10 

10 


2 

9 

18 


3 

8 

24 


4 

7 

28 


5 

6 

30 


6 

5 

30 


7 

4 

28 

- 2 

8 

3 

24 

- 4 

9 

2 

18 

- 6 

10 

1 

10 

- 8 


Cette hypothese presente deux difficulty principales : elle laisse suppo- 
ser une fonction de preference tres particuliere pour les leaders syndicaux et, 
surtout, le salaire n'a pas a etre au-dessus du salaire du marche. En effet, si on 
tra^ait une courbe d'offre de travail qui intercepte la demande de travail au- 
dessus du point d (graphique 10.2.), cela laisserait supposer que les syndicats 
visent, obtiennent et negocient des salaires inferieurs par rapport a la concur- 
rence, ce qui est contredit par les faits (1) . 


(1) Historiquement, cette hypothese a ete avancee par Dunlop (1944) ; elle s'opposait a celle de 
Ross (1948) qui argumentait plutot sur la base de la maximisation des salaires. De nos jours, 
cette controverse n'a plus sa place, chacune des hypotheses ayant perdu sur le plan des fon- 
dements logiques et empiriques. 
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10.3 LE MONOPOLE SYNDICAL 

En remplacement des deux precedentes hypotheses, il a ete propose 
d'adopter un modele plus flexible sur le plan des preferences syndicales. On 
suppose done une fonction d'utilite syndicale (U s ) composee essentiellement 
de deux arguments : le salaire (W) et I'emploi (E). La contrainte serait la 
demande de travail (D) d'un cote, et le taux de salaire alternatif (W a ) de 
I'autre. 

Les leaders syndicaux sont alors pergus comme des individus cherchant a 
maximiser leur propre fonction d'utilite, composee de leurs revenus person- 
nels, de leur prestige et de leur ideologie. Dans la mesure toutefois ou ils repre- 
sented leurs membres et dans la mesure ou ils cherchent a etre reelus, ils 
devraient considerer les interets de ces membres. Le processus democratique a 
I'interieur du syndicat est done tres important pour determiner les caracteris- 
tiques de la fonction d'utilite syndicale. L'interetdes membres prendra plus ou 
moins de place selon que le processus democratique est plus ou moins elabo- 
re (2) . Les elements de revenus personnels et de prestige sont supposes etroite- 
ment relies pour leur part aux salaires de leurs membres et a la taille du 
syndicat (nombre d'employes). C'est pourquoi la fonction d'utilite syndicale 
peut se reduire a ces deux derniers arguments, a savoir le salaire et I'emploi des 
travailleurs syndiques. 


GRAPHIQUE 10.4 
Le monopole syndical 



(2) La concurrence intersyndicale est un phenomene qui tendra egalement a conduire au 
meme resultat. 



Chapitre 10 


141 


Dans ces conditions (graphique 1 0.4), le salaire negocie par le monopole 
syndical® sera celui qui correspond au point de tangence entre la courbe 
d'utilite syndicale la plus eloignee de I'origine et la courbe de demande de tra- 
vail. Le syndicat impose le salaire (W s ), I'entreprise fixe le niveau d'emploi 
(E e ) correspondant. 


10.4 LE MODELE COOPERATIF 

L'analyse presentee dans la section precedente decrit une situation ou le 
syndicat gagne tout et I'employeur perd tout sauf sa capacite de fixer le niveau 
de I'emploi. Or, il est possible d'imaginer une solution ou un ensemble de 
solutions meilleures pour les deux parties. 

Pourcela, il convienttoutd'abord de construire une fonction d'isoprofits 
pour les employeurs. Cette fonction sera concave par rapport a I'abscisse dans 
I'espace salaires - emploi. Eile correspondra a des niveaux de profits d'autant 
plus eleves qu'elle se deplace vers I'abscisse. 


GRAPHIQUE 10.5 
Fonctions d'isoprofits 


Salaires 



Le graphique 10.5 illustre de telles fonctions. Pour des niveaux d'emploi 
inferieurs a E a , nous avons deja vu que la valeur de la productivity marginale 
etait superieure au salaire. L'employeur avait done interet a accroitre son 


(3) Seul vendeur autorise des services de main-d'oeuvre aupres de I'employeur, avec la capacite 
de retirer collectivement ces services pour une periode indeterminee (greve ou arret de 
travail). 
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emploi car ce faisant, il augmentait ses profits. La courbe n 0 indique ie mon- 
tantcompensatoireen salaires pourannulerceteffetd'enrichissement, c'est-a- 
dire pour maintenir les profits au meme niveau (courbe d'isoprofits). 

A droite de a, nous avons vu par ailleurs que I'embauchage de travailleurs 
additionnels reduisait les profits. Pour maintenir le niveau des profits, il faut 
que les salaires diminuent. La courbe d'isoprofits estdonc concave par rapport 
a I'abscisse. Elle croit a gauche de a, atteint un maximum en a , puis decroit a 
droite de a. 

Egalement, plus la courbe est pres de I'abscisse, plus les profits sont ele- 
ves. Les niveaux de salaires et d'emploi diminuent tous deux au fur et a mesure 
qu'on s'en rapproche, pour tout niveau de production, de revenu et d'emploi 
(n n > n 0 ). Qu'en est-il alors de la solution s proposee au graphique 10.4 ? 
Elle correspond, comme le montre le graphique 10.6, a un niveau de profits 
sensiblement inferieur a celui auquel serait arrivee I'entreprise en I'absence 
de syndicat. 

Au niveau des salaires de concurrence (W a ), le niveau des profits n a serait 
nettement superieur aux profits II 0 obtenus en presence d'un syndicat. Une 
fois cette contrainte admise toutefois (presence d'un syndicat dans I'entre- 
prise), il est possible de concevoir une solution cooperative qui soit avanta- 
geuse pour I'une des deux parties sans nuire a I'autre, ou encore qui soit 
avantageuse pour les deux parties a la fois. 


GRAPHIQUE 10.6 
Solutions Pareto Optimales 



Emploi 
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Si on convient que le point s correspond au niveau d'utilite syndicale Up, 
il est possible d'imaginer une solution d correspondant au point de tangence d 
avec le meme niveau d'utilite Uopour le syndicat mais pour un niveau de profit 
H] > n 0 pour I'entreprise. 

Par ailleurs, si on maintient le niveau de profits n 0 , il devient possible 
pour le syndicat d'atteindre un niveau d'utilite superieur U^ correspondant au 
point e, sans changer les profits de I'entreprise. Entre d et e se trouvent alors 
des situations qui avantagent simultanement les deux parties (plus de profits et 
plus d'utilite syndicale a la fois). Le segment de est appele courbe de contrats 
Pareto optimaux ou Pareto superieurs, du nom de Vilfredo Pareto, qui 
I'a invented. 


Dans le schema cooperatif, on note que le niveau de salaire reste supe- 
rieur a celui de la concurrence mais qu'il apparatt inferieur a celui du mono- 
pole syndical. En echange cependant, le niveau d'emploi negocie est 
superieur a celui realise en situation de monopole syndical pur. Une des diffi- 
culty de ce modele est qu'il exige beaucoup d'information et de confiance 
entre les parties. L'employeur doit bien connaTtre les preferences des leaders 
syndicaux (sacrifices qu'ils sont prets a faire pour que le niveau de I'emploi soit 
plus eleve) et le syndicat doit bien connaTtre la fonction de profits des entreprises. 
Si I'un ou I'autre triche sur ses preferences ou ses profits, il y aura exploitation 
de I'un par I'autre. La confiance et I'honnetete doivent done regner. 

Une fagon de s'assurer du respect du contrat est de specifier les niveaux 
d'emploi et de salaires convenus, ce qui n'est pas toujours possible dans tous 
les secteurs d'activite. La ou la demande pour le produitfluctue fortement par 
exemple, l'employeur a toujours interet a reduire le niveau de I'emploi. Les 
divers niveaux d'emploi devront done etre convenus d'avance pour chacune 
des diverses circonstances pouvant se presenter. Une fagon de proceder 
consiste alors a lier I'emploi a la production ou encore a I'usage d'autres fac- 
teurs de production : par exemple, trois pilotes par avion, un professeur pour 
30 etudiants, un nombre minimal de musiciens par spectacle, etc. En somme, 
des contrats Pareto optimaux sont possibles mais exigeants sur le plan de I'in- 
formation, de la confiance et de la definition des mesures de controle et 
de supervision. 

Les diverses experiences sur la question tendent a montrer que les ententes 
salariales se conferment au schema cooperatif dans certains cas mais ne sont 
pas encore generalisables a I'ensemble du secteur syndique. Dans I'etat actuel 


(4) Un contrat ou un echange est Pareto optimal lorsqu'il devient impossible d'ameliorer le sort 
de Tun sans diminuer celui d'un autre pour des conditions donnees au point de depart. Ainsi, 
pour Updonne, le point d represente une situation ou il est impossible d'accrottre les profits 
de I'entreprise sans reduire I'utilite syndicale. Pour diverses situations donnees entre Ugetllo, 
les combinaisons comprises le long de de correspondent a des contrats Pareto 
optimaux. 
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des connaissances, il apparaTt que c'est plutot le modele du monopole syndi- 
cal qui a cours (5) . 


(5) Nous n'avons pas montre le cas d'un monopole syndical faisant face a un monopsone patro- 
nal. La raison en est que les cas de monopsone patronal sont difficilement observables si ce 
n'est pour un certain nombre d'employes du secteur public. Le lecteur a cependant tous les 
outils en main pour pouvoir comparer ces deux solutions sur un meme graphique. Dans ce 
cas, on notera que les salaires negocies seront superieurs aux salaires alternatifs de 
monopsone, mais pas necessairement superieurs aux salaires de concurrence. La solution a 
egalement toutes chances de generer des niveaux de salaires et d'emploi superieurs a ceux 
qui resulteraient de la solution du monopsone pur. Dans le cas du secteur public toutefois, 
d'autres modeles sont en concurrence les uns avec les autres pour expliquer le fait que le 
salaire et 1'emploi sont superieurs dans le secteur syndique des administrations publiques et 
des services parapublics de I'education et de la sante. Pour plus de details sur ces differents 
modeles, se referer a Cousineau et Girard (1989). 



CHAPITRE 11 

Le role des syndicats 


Dans le chapitre precedent, nous avons vu que les syndicats pouvaient 
contribuer a accroitre le salaire de ses membres grace a son pouvoir de mono- 
pole de representation et de retrait collectif de ses effectifs. Dans ce chapitre, 
nous verrons que le role des syndicats ne se limite pas a influencer les salaires a 
la hausse. Pour examiner ces autres considerations, il convient de se referer a 
des schemas d'analyse plus fondamentaux et universels, mais dont I'applica- 
tion a la syndicalisation comporte un grand interet. Ces schemas se rapportent 
a la fagon dont les institutions s'adaptent aux pressions de I'environnement. 
Nous presenterons d'abord le modele de Hirschman ou modele d"'exit- 
voice", puis I'adaptation qu'en a faite Freeman au fonctionnement des mar 
ches du travail. 


11.1 LE MODELE DE HIRSCHMAN exit-voice 

Hirschman (1970) est le premier a avoir propose I'idee que les institu- 
tions et la societe en general disposent essentiellement de deux mecanismes 
pour corriger une situation incorrecte ou qui se deteriore : I'ex/t ou le voice. 

L'exit est cette forme de protestation qui consiste a quitter un marche 
dont le produit n'est pas juge adequat par les consommateurs : un consom- 
mateur n'aime pas la cuisine d'un certain restaurant, il n'y revient plus ; les 
consommateurs ne sont pas satisfaits d'une certaine marque d'automobile, ils 
se tournent vers d'autres marques ou fabricants ; des citoyens d'une certaine 
municipality trouvent que les taxes sont trop elevees ou que les services muni- 
cipaux sont insuffisants, ils demenagent vers les municipalites voisines. En fait, 
le mecanisme d'exit correspond a celui du marche : il est courant, repandu, 
efficace et peu couteux. Une tres vaste partie des economies industrielles 
modernes fonctionne sur cette base et il a ete demontre que ce fonctionne- 
ment est efficace. 

La compagnie ou I'entreprise qui voit ses clients I'abandonner (p. ex. 
parce que ses automobiles rouillent prematurement) en recherche les causes. Si 
les pertes ne sont pas trop radicales (1) , elle aura le temps de s'ajuster, effectuera 
les corrections necessaires et pourra esperer retablir sa part du marche. 


(1) Dans ia mesure ou il y a une certaine fidelite, loyaute ou un certain attachement d'une partie 
tout au moins des consommateurs a un produit ou a une marque de produit. 
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Hirschman a su demontrer toutefois que ce mecanisme d'exit n'etait pas 
toujours efficace, et pouvait meme etre, en certaines circonstances, contrepro- 
ductif. II prend pourexemple une compagnie publique de chemins de fer, qui 
d'aucune faqon ne respectait ses horaires, etoffrait des services de pauvre qua- 
lite. Dans ce cas, plutot que de se corriger, I'entreprise en question laissait aller 
les choses parce que personne ne s'en plaignait. Le mecanisme d'exit fonc- 
tionnait bel et bien, et les consommateurs prenaient d'autres moyens de 
transport (automobile, autobus, avion). En un certain sens, il auraitete prefera- 
ble, nous dit Hirschman, que les consommateurs soient captifs du service fer- 
roviaire. Ils auraient uni leurs voix, se seraient plaints aupres de I'organisation et 
auraient exerce des pressions telles que celle-ci aurait du proceder aux ajuste- 
ments souhaites. Le mecanisme d'exit, en permettant la sortie des gens qui 
accordent le plus de poids a la qualite du service, nuisait plutot qu'il 
n'aidait a I'ameliorer. 

La legon a tirerdecetexempleestque le marcheou le mecanisme d'exit 
est bien souvent efficace, mais pas toujours. Dans ce dernier cas (pour les biens 
publics plus particulierement), le mecanisme de voice, soit I'expression collec- 
tive et organisee du mecontentement, peut lui etre superieure. 

11.1.1 Son application aux relations industrielles 

Freeman appliqua cette analyse aux relations industrielles. Dans le cas 
des biens publics, c'est-a-dire les avantages sociaux et les conditions de sante 
et de securite au travail par exemple, qui touchent tous les travailleurs, 
Freeman avance que le systeme de marche n'est pas en mesure de fournir les 
bons indicateurs aux employeurs. 

Si par exemple, une entreprise privee souffre d'un probleme de roule- 
ment de la main-d'oeuvre (les departs sont eleves), ses moyens pour corriger la 
situation sont limites. D'une part, en I'absence de syndicat, le travailleur hesi- 
tera a se plaindre de certaines conditions car il risque d'etre mal vu de son 
employeuret meme de perdre son emploi. D'autre part, I'entreprise qui cher- 
cherait a savoir pourquoi les travailleurs quittent leur emploi par I'interme- 
diaire de questionnaires ou d'entrevues personnalisees au moment de leur 
depart, risque de ne pas tirergrand-chose d'une telle operation. Les travailleurs 
en question n'ont aucun avantage a dire la verite, et ils peuvent meme etre 
penalises sous forme d'une mauvaise reputation ou encore de mauvaises refe- 
rences aupres de leurs employeurs potentiels. Freeman va encore un peu plus 
loin dans cette demonstration en affirmant que, dans ces circonstances, on ne 
peut etre assure que le mecanisme d'exit conduira spontanement aux correc- 
tions necessaires. C'est un mecanisme de tatonnements, d'essais et erreurs 
qui, dans ces circonstances particulieres, ne mene pas automatiquement aux 
solutions recherchees. 

Pour toutes ces raisons, le mecanisme de voice peut apparaffre superieur 
au mecanisme d'exit. Dans une entreprise syndiquee, le syndicat peut precise- 
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ment jouer le role de canalisation des preferences pour les biens collectifs. 
Transmises par la voie syndicale, c'est-a-dire par des representants de I'ensemble 
des travailleurs, ces preferences sont couvertes par I'anonymat et la protection 
syndicate, d'ou la diminution des risques de represailles de la part des 
employeurs. 

En presence d'un syndicat, conclut Freeman, les entreprises courent la 
chance d'obtenir de meilleurs contrats avec leurs employes. A moment egal, la 
repartition des couts pour le travail sous forme de biens prives et de biens 
publics sera meilleure. Les travailleurs seront plus satisfaits, le roulement de la 
main-d'oeuvre diminuera, I'entreprise sera plus incitee a investir en formation 
specifique (puisque le roulement anticipe aura diminue) et, tous comptes faits, 
la main-d'oeuvre sera plus productive. Ce long raisonnement demontre de 
quelle fa^on le syndicalisme peut conduire a un accroissement de la producti- 
vite du travail au niveau de I'entreprise syndiquee. 

Les chercheurs qui ont mene des etudes sur la question restent divises. 
Certains soutiennent I'hypothese d'une productivite plus elevee en presence 
d'un syndicat, d'autres demontrent le contraire. Pour un meme secteur d'acti- 
vite, il peut aussi arriver que les resultats passent du positif au negatif, ou vice 
versa, selon la periode consideree. 

On peut done poser I'hypothese que, dans les periodes et pour les sec- 
teurs ou le syndicat se comporte comme une courroie de transmission des pre- 
ferences des travailleurs pour les biens collectifs et si I'entreprise I'entend de 
cette facon, la productivite s'accroTt. Toutefois, lorsque toutes ces conditions 
ne sont pas reunies e'est i'effet contraire qui pourrait se produire®. 

D'autres effets du syndicalisme sont prevus a partir de cette meme 
approche. II suffit, pour les expliquer, de la combiner avec la theorie de l'e/ec- 
teur median, selon laquelle les politiciens (les leaders syndicauxdans ce cas-ci) 
cherchent a etre reelus et que, pour ce faire, ils veulent plaire au plus grand 
nombre. L'electeur median (le travailleur median dans ce contexte-ci) est celui 
qui a toutes les chances d'etre privilegie. Nous verrons a la section 18.2 le 
detail de la theorie de l'electeur median. Disons simplement pour I'instant 
que, par definition, l'electeur median est l'electeur majoritaire ou encore celui 
qui forme la majorite 2 (3) . 


(2) Parmi les effets negatifs du syndicalisme sur la productivite, on trouve la rigidite dans la defi- 
nition des taches, les regies de production et de promotion (anciennete). Dans le cas de I'an- 
ciennete toutefois, Freeman invoque le fait qu'elle facilite la transmission des connaissances 
pratiques des plus vieux aux plus jeunes puisque les premiers ne se sentent pas menaces par 
ces derniers. Finalement, Freeman mentionne que I'effet sur la productivite, en admettant qu'il 
soit positif, ne compense pas les couts accrus de travail et, done, que les effets nets sur les pro- 
fits restent negatifs. 

(3) En termes mathematiques, la mediane est le point tel que, sur une distribution normale, 50 % 
des gens se trouvent a droite et 50% a gauche. L'electeur median (revenu median, age 
median, etc.) se trouve done au centre de cette distribution, la ou la concentration de personnes 
est la plus forte. Lui plaire correspond done a plaire a une majorite. 
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11.2 LE TRAVAILLEUR SYNDIQUE ET LES AVANTAGES 
SOCIAUX 

La theorie de I'electeur median conduita la prediction que les travailieurs 
syndiques beneficieront d'avantages sociaux plus importants en termes rela- 
tifs®. En effet, le travailleur median d'une entreprise syndiquee serait different 
du travailleur marginal, et il se pergoit comme devant rester longtemps au 
service de la meme entreprise. II accorde done plus de poids aux avantages 
sociaux dont le rendement depend, pour une bonne partie, de I'anciennete 
dans I'entreprise (vacances plus longues, assurances, fonds de pension 
etc.). 

Le travailleur marginal pour sa part est plus jeune, e'est le dernier arrive. 
L'entreprise cherche a lui verser le salaire et le montant ou la proportion 
d'avantages sociaux juste necessaires pour I'attirer®. Celui-ci n'a pas encore 
developpe de loyaute vis-a-vis I'entreprise et son interet pour les avantages 
sociaux est plus limite. Dans le cas du travailleur median, il devra done y avoir 
plus d'avantages sociaux. Dans le cas du travailleur marginal, il devra y en 
avoir moins. 

Or, comme dans une entreprise syndiquee, le travailleur median estcelui 
qui reeiit les leaders syndicaux, ceux-ci devraient defendre plutot les interets 
de ce groupe de travailieurs pour les avantages sociaux. La plupart des etudes 
sur la question confirment cette hypothese. Toutes choses egales par ailleurs, il 
apparaTt que les travailieurs syndiques disposent d'une plus forte concentra- 
tion d'avantages sociaux dans leur remuneration totale que les travailieurs 
non syndiques. 

Les syndicats n'ont done pas de I'influence uniquement sur les salaires, 
ils en auraient egalement sur la composition de la remuneration du travail, la 
satisfaction au travail®, le roulementde la main-d'oeuvre, I'investissement en 
formation specifique, la productivity et les profits 4 5 6 (7) . Leur role dans les entrepri- 
ses ne peut etre confine aux seuls aspects salariaux, il les deborde largement, a 
condition, bien sur, que ces memes syndicats disposent d'un certain 
pouvoir. 


(4) En termes absolus, e'est l'effet du monopole syndical qui entre en jeu. 

(5) Au point d'equilibre entre I'offre et la demande, nous nous referons toujours au travailleur 
marginal, e'est-a-dire au salaire juste necessaire pour attirer une offre de travail supplemen- 
tal re sur le marche. 

(6) Pour ce qui en est de la satisfaction, un certain effet paradoxal est apparu. A premiere vue, les 
travailieurs syndiques se montrent plus mecontents et plus insatisfaits de leurs conditions de 
travail en meme temps que leur taux de roulement est plus faible. La raison en serait, selon 
Freeman, que les travailieurs sont habitues au voice, et done a I'expression de leurs sources de 
mecontentement, alors que ce n'est pas le cas chez les travailieurs non syndiques. 

(7) Voir note 2 de ce chapitre. 



CHAPITRE 12 

Le pouvoir syndical 


Le pouvoir syndicai peut etre defini comme la capacite d'un syndicat 
d'arracher des concessions a I'entreprise. Ce pouvoir depend essentiellement 
de deux grands facteurs : I'elasticite de la demande de travail et le pouvoir de 
negociation. Dans le present chapitre, nous expliciterons chacun de ces 
aspects du pouvoir syndical. 


12.1 L'ELASTICITE DE LA DEMANDE DE TRAVAIL 

Par definition, I'elasticite de la demande de travail est la variation en 
pourcentage de I'emploi associee a une variation en pourcentage des salaires. 
Si I'emploi diminue de peu a la suite d'une forte progression salariale, le syndi- 
cat sera juge plus fort que si I'emploi diminue de beaucoup a la suite d'une faible 
augmentation salariale. 

Le graphique 12.1 presente deux situations de demande de travail : une 
demande peu elastique (D 0 ) et une demande fortement elastique (Di). Si on 
suppose une meme variation salariale (W 1 - W°), il devient evident que la 
baisse de I'emploi est beaucoup moins prononcee en D 0 qu'en D-|. Le syndicat 
faisant face a une demande de travail inelastique de type D 0 sera plus puissant 
que le syndicat faisant face a une demande D-,. Le coOt en emploi d'une 
poussee salariale est beaucoup moins grand dans le premier cas que dans le 
second (1) . Des lors, les facteurs qui influencent I'elasticite de la demande de 
travail seront ceux qui influencent le pouvoir syndical. Ces facteurs sont au 
nombre de quatre : 


1 — I'elasticite de substitution technique entre les facteurs de production ; 

2— la part des couts du travail dans les couts totaux de production ; 

3— I'elasticite de la demande pour le produit; 

4— I'elasticite de I'offre des autres facteurs de production. 


(1) S'il est prevu que la demande D 0 s'accroftra, I'effet salarial pourra meme ne pas etre pergu. 
L'emploi sera plus faible qu'autrement mais pourra s'averer inchange ou legerement plus 
eleve apres la syndicalisation. 
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GRAPHIQUE 12.1 

Elasticity de la demande de travail et pouvoir syndical 



12.1.1 L'elasticite de substitution entre les facteurs 
de production 


Les possibility de substitution technique entre un facteur de production 
et le travail jouent un role determinant dans la configuration de la demande de 
travail. Si le travail en question est essentiel a I'activite de production et n'est 
pas remplagable a court terme par des machines ou d'autres types de travail- 
leurs, le pouvoir de negociation du syndicat sera plus eleve. II pourra obtenir 
de fortes augmentations de salaires sans qu'il y ait reduction appreciable de 
I'emploi (a court terme tout au moins). 

L'elasticite de substitution technique entre les facteurs de production se 
rapporte au degre de convexite des courbes d'isoquant. Plus celles-ci sont con- 
vexes par rapport a I'origine, moins il sera facile de substituer un facteur par un 
autre. Moins elles sont convexes, plus il sera facile d'effectuer cette 
substitution®. 


(2) L'elasticite de substitution technique se definit par la variation en pourcentage de I'utilisation 
d'un facteur pour compenser la reduction en pourcentage d'un autre facteur de production 
afin de maintenir le meme niveau de production. 
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GRAPHIQUE 12.2a 
Elasticity de substitution 
et emploi : isoquant convexe 


GRAPHIQUE 12.2b 

Elasticity de substitution 

et emploi : isoquant peu convexe 



Pour un meme changement de prix relatifs, on constate au graphique 
12.2a que !a variation de I'emploi sur un isoquant plus convexe est sensible- 
ment inferieure a la variation de I'emploi sur un isoquant moins convexe. II 
s'ensuit que les caracteristiques techniques de la production a laquelle est 
affecte un groupe de travailleurs syndiques auront une certaine influence sur 
leur capacite d'obtenir des gains salariaux vis-a-vis de leur employeur. 


12.1.2 [.'importance relative des couts du travail 

Le second facteur est la part du travail dans les couts totaux de produc- 
tion, ou l'« importance de ne pas etre important ». En effet, posons les hypo- 
theses suivantes : 

1- L'emploi est une fonction positive de la production. 

2- La production (les ventes) est une fonction negative du prix de vente 
du produit. 

3- Le prix du produit contient une marge beneficiaire ( mark-up ) de k % sur 
les couts de production (p. ex. P = 1,15 X Couts moyens par unite 
produite). 

4- Les couts de production sont une somme ponderee des differents couts 
associes a chacun des facteurs de production. Ecrivons : 

C moyens = a-,W + a 2 AC 
ou W = salaires, 

AC = autres couts, 

a-! et a 2 = poids respectifs des couts du travail et du cout des autres fac- 
teurs de production. 
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Si aT est grand, les hausses de W se repercuteront vivement sur ies couts 
moyens (4), puis sur les prix (3), puis sur la production (2) et, finalement sur 
I'emploi (1). A 1'inverse, si a i est petit, la hausse salariale n'y paraTtra presque 
pas sur les couts de production et, done, sur les prix, la production et 
I'emploi. 

Bien evidemment, il y a des limites a ce processus car I'avantage d'etre 
petit peut se traduire par le desavantage d'etre plus facilement rempla^able. II 
en coute moins cherde remplacer un petit groupe qu'un grand groupe. En fait, 
I'incidence de la part des couts du travail dans les couts totaux de production 
sur le pouvoir syndical depend de I'elasticite de substitution et de I'elasticite de 
la demande pour le produit. A cet egard, J.R. Hicks a formellement demontre 
que I'elasticite de la substitution entre les facteurs de production ne doit pas 
depasser I'elasticite de la demande pour le produit. 


12.1.3 L'elasticite de la demande pour le produit 


La preuve que I'elasticite de la demande pour le produit influence le 
pouvoir syndical se fait de la fagon suivante. 

Supposons une fonction de production telle que la composition des fac- 
teurs de production doit toujours demeurer dans des proportions fixes : 1 tra- 
vailleur, 1 machine ; 2 travailleurs, 2 machines ; etc. Supposons de plus que le 
niveau de production constitue un multiple constant de I'usage des fac- 
teurs : 2 unites de produits pour le couple 1 travailleur, 1 machine ; 4 unites de 
produits pour le couple 2 travailleurs, 2 machines ; et ainsi de suite. Nous pou- 
vons alors representer sur un meme axe I'usage des facteurs de production et 
le niveau de production lui-meme ; e'est ce qu'indique I'axe des x du graphique 
12.3. Correspondant a cet axe, on peut tracer une courbe de demande (D x ) 
pour le produit X. Cette demande definit le prix maximum que peut toucher 
I'entreprise pour son produit® : a deux unites de production, elle peut obte- 
nir 8 $ I'unite, a 4 unites de production elle ne peut toucher que 7 $ I'unite, et 
ainsi de suite. 

T radons maintenant une courbe d'offre du facteur machines (Om) et sup- 
posons qu'a 4 $ I'unite I'entreprise peut en obtenir la quantite qu'elle desire. 
L'offre de ce facteur de production sera parfaitement elastique au prix de 4 $ 
I'unite. Ce prix constitue le prix minimum qu'elle doit payer pour obtenir du 
facteur de production autre que le travail. En supposant de plus que le prix de 
ce facteur integre le profit minimum (3,50 $ la machine + 0,50 $ de marge 


(3) On suppose id une situation de concurrence imparfaite sur le marche des produits. Dans les 
cas de concurrence parfaite, la demande pour le produit serait parfaitement horizontale. La 
productivity marginale du travail est aussi supposee constante. 
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GRAPHIQUE 12.3 

Elasticity de la demande pour le produit et elasticity de la demande 
de travail 



beneficiaire pour l'entreprise) (4) 5 , la difference entre le prix maximum pour le 
produit et le prix minimum pour le facteur cooperant formera la 
demande de travail. 

La demande de travail apparait ainsi derivee de la demande pour le pro- 
duit de laquelle on soustrait I'offre du ou des facteurs cooperants. Geometri- 
quement, celadonne une demande de travail D T = D x - O m . A 6 unites de 
travail, D t = 0 parce que le prix de O m egale le prix de X (O m et D x se croi- 
sent). A 0 unite de travail, le prix du travail egale 5 $, ce qui correspond a la dif- 
ference entre le prix maximum (9 $) et le prix minimum (4 $). En tous points, le 
segment D T correspond a la soustraction de ces deux prix. 

Supposons maintenant que la demande pour le produit soit plus inelas- 
tique. II s'ensuit que la nouvelle demande de travail sera aussi plus inelastique 
que la premiere. En effet, pour D x plus inelastique que D x et pour 
Dj = D x - O m , Djsera plus inelastique que D T (graphique 12.3). 

Des lors, si une demande pour le produit plus inelastique confere une 
plus grande inelasticite a la demande de travail, il s'ensuit que I'inelasticite de 
la demande pour le produit d'une entreprise confere plus de pouvoir au syndi- 
cat. Un syndicat aura done plus de pouvoir face a une entreprise a caractere 
monopolistique dont la demande pour le produit est inelastique®. 


(4) Pour qu'un entrepreneur ou une entrepreneuse exerce sa profession, il ou elle doit etre en 
mesure d'attendre un rendement concurrentiel sur le capital (machines, equipement, 
etc.) investi. 

(5) Le monopole confere plus d'inelasticite a la demande de travail alors que I'elasticite de la 
demande pour un produit depend de son caractere essentiel et de I'absence de 
proches substituts. 
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12.1.4 L'elasticite de I' off re des autres facteurs 
de production 

La derniere regie du pouvoir syndical® se rapporte a l'elasticite de I'offre 
des autres facteurs de production. Cette regie peut etre facilement demontree 
sur notre schema de base. 


GRAPHIQUE 12.4 

Elasticite de I'offre des autres facteurs de production et elasticite 



S'il est vrai que D T = D x — Om, alors D T sera d'autant plus inelastique 
que I'offre du facteur Om est elle-meme inelastique (graphique 12.4). En effet 
pour Om plus inelastique que O m , il apparaTt immediatement que Dy (calcule 
par la difference entre D x et Om) est plus inelastique que D T . Cela est vrai 
pour deux facteurs de production qui sont strictement complementaires 
comme dans I'exemple dont nous nous seivons. 

Mais cela est tout aussi vrai dans le cas ou les deux facteurs de production 
sont des substituts. L'intuition qui mene a ce resultat est la suivante. Si le syndi- 
cat reussit a augmenter le prix du travail et qu'il n'en coute presque rien a I'en- 
treprise pour obtenir de grandes quantites de capital (I'offre de capital est 
elastique) en remplacement du travail, le pouvoir syndical sera faible. A l'in- 
verse, plus il est couteux d'obtenir de telles quantites de capital en remplace- 
ment du travail (I'offre de capital est inelastique), plus la substitution sera 
difficile et plus grand sera le pouvoir syndical. 


(6) On peut parler de regies de pouvoir en reference aux regies etablies par Alfred Marshall et 
en definissant les facteurs d'influence de l'elasticite de la demande de travail. 
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12.2 LE POUVOIR DE NEGOCIATION 

Comme nous I'avons mentionne en introduction a ce chapitre, I'elasti- 
cite de la demande de travail ne constitue pas le seul facteur conferant un 
certain pouvoir aux syndicats. Encore faut-il qu'ils aient la capacite de negocier 
des salaires le longd'une courbe de demande inelastique au-dessus du salaire 
d'equilibre concurrentiel. Ce pouvoir ou cette capacite provient essentielle- 
ment de la menace de greve, c'est-a-dire des couts que le syndicat peut impo- 
ser a I'entreprise par un arret de travail. 

En periode de greve, I'entreprise doit continuer d'assumer ses couts fixes, 
parexemple les assurances generates, le loyeretlesinterets. Dans lamesureou 
elle realisait des profits sur ses couts variables, elle risque egalement de perdre 
ces profits. Finalement, si la greve lui fait manquer ses obligations vis-a-vis ses 
principaux clients, elle risque d'en perdre un certain nombre®. En revanche 
cependant, la greve ne comporte pas que des couts pour I'entreprise ; elle 
comporte des couts pour le syndicat (p. ex. paiement d'allocations de greve, 
frais d'organisation de I'arret de travail) et ses membres (manque a 
gagner)®. 

Finalement, tout comme il y a des couts associes a une greve, il y a des 
couts a accepter trap vite une proposition d'entente salariale. Pour le syndicat, 
le cout d'un accord trop rapide est egal au montant auquel il renonce en 
acceptant les termes de la proposition patronale. Si on suppose, comme le 
font Cartter et Marshall (1 972), que ce montant est une fonction inverse du 
taux de salaire offert, on aura une fonction de cout d'accord pour le syndicat 
qui est inversement reliee au salaire offert par la partie patronale. C'est ce 
qu'indique la fonction CA S au graphique 12.5a®. 

Le cout de I'accord pour la partie patronale est suppose une fonction 
directe et lineaire du taux de salaire lui-meme. En effet, plus le taux de salaire 
negocie est eleve, plus le cout de I'accord est suppose eleve. C'est la fonction 
CA e tracee au graphique 12.5b. 

Le cout d'une greve pour les syndicats et leurs membres est suppose une 
fonction positive du salaire. En effet, plus le salaire auquel on renonce en 
manifestant son disaccord est eleve plus le cout de la greve est suppose eleve. 
C'est ce que represente la fonction CG S pour les travailleurs syndiques (gra- 


(7) Certaines ventes pourraient etre recuperees, au prix toutefois d'un travail remunere en 
heures supplementaires ou encore par le travail des cadres non syndiques. 

(8) Certaines de ces pertes peuvent etre recuperees par le travail a heures supplementaires apres 
la greve ou avoir ete epargnees grace a I'accumulation des inventaires de I'entreprise avant 
I'arret de travail (en prevision de celui-ci). 

(9) On suppose done qu'accepter trop vite une offre de 1 0 $ I'heure coute plus cher, toutes choses 
egales par ailleurs, qu'accepter trop vite une offre de 15 $ ou 20 $ I'heure. 
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GRAPHIQUE 12.5a 

Couts d'accord et de desaccord pour le syndicat 



GRAPHIQUE 12.5b 

Couts d'accord et de desaccord pour I'entreprise 



phique 1 2.5a). A I'inverse, pour I'entreprise, le cout d'une greve (10) est suppose 
une fonction inverse du taux de salaire (CG e au graphique 12.5b). Cela fait 
autant que I'entreprise epargne. En refusant la demande syndicale, I'entreprise 
peut egalement prevoir que le syndicat revisera sa position a la baisse, et cela 
d'autant plus que le salaire initialement demande est eleve. 


(1 0) Nous n'avons pas parle de lock-out, situation ou c'est I'entreprise qui refuse I'entree a ses tra- 
vailleurs. Cette situation est rare puisque I'entreprise n'a que rarement interet a proceder de 
la sorte si ce n'est pour proteger ses equipements ou manifester sa fermete. En temps 
normal, elle n'a qu'a refuser les propositions du syndicat sur qui retombe alors le fardeau de 
declencher ou non I'arret du travail. 
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En somme, le graphique 12.5 caracterise formellement le rapport de 
forces entre le syndicatet I'entreprise. II meten evidence les differentes formes 
de couts associes a une entente salariale ou a I'autre choix, I'arret de travail, 
pour chacune des parties en cause. 

Au point de rencontre entre les couts d'accord et les couts de disaccord 
(couts de la greve) pour la partie syndicale, se definit un taux de salaire mini- 
mum acceptable (W s ), au dela duquel il en coute moins cher d'accepter I'en- 
tente que de la refuser. Au point de rencontre entre les couts d'accord et les 
couts de disaccord pour la partie patronale, se definit un taux de salaire maxi- 
mum acceptable (Wf), en dega duquel il en coute aussi moins cher d'accepter 
que de refuser. 

L'entente sera signee ou convenue entre W|, le salaire minimum accep- 
table par la partie syndicale, etW^, le salaire maximum acceptable par la partie 
patronale. Tout ce qui influencera les courbes CG ou CA des syndicats et des 
entreprises modifiera le rapport de forces et, done, I'issue de la negociation. 

Dans une entreprise pour laquelle les couts fixes sontfaibles, le pouvoir 
syndical sera plus faible. De memeen est-il si les profits anticipes sontfaibles et 
s'il y a plusieurs concurrents qui peuvent prendre la releve de la production. 
Les possibilites d'ajustement de la production avant ou apres la greve sont 
aussi des facteurs susceptibles d'influencer le rapport de forces. 

Du cote syndical, un solide fonds de greve, et pour les travailleurs, un 
bon niveau d'epargne et d'occasions de travail pendant la greve pour eux ou 
un membre de leur famille sont des facteurs qui, dans ce schema d'analyse, 
renforcent le pouvoir syndical. En periode d'expansion economique parexemple, 
lorsque la demande de travail s'accroft, ces possibilites sont meilleures qu'en 
periode de recession. Le cout de la greve pour les travailleurs syndiques devrait 
done diminuer (deplacement vers le bas de la courbe CG S ) lorsque la 
demande de travail augmente. 

Pour les entreprises cependant, I'expansion signifie plus de ventes, plus 
de revenus et plus de profits escomptes. Les couts de la greve devraient 
augmenter avec ('augmentation de la demande pour leurs produits (deplace- 
ment vers la droite de la courbe CG e ) (11) . En consequence, le rapport de forces 
devrait etre « pro-cyclique » pour les syndicats et « contra-cyclique » pour 
les entreprises. 

Cela signifie qu'en periode ou la demande de travail s'accroit, les salaires 
devraient s'accroftre plus qu'en periode ou la demande de travail diminue ... 
toutcomme dans le secteur non syndiqueen somme. Le syndicalisme, parson 
rapport de forces, contribue a creer une difference de salaires par rapport aux 
travailleurs non syndiques. II n'est pas en mesure toutefois de creer une diffe- 
rence dans les augmentations salariales qui sont fonction de la conjoncture 


(11) Cet effet peut etre limite par la congestion des commandes chez les concurrents. 
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economique sur les marches du travail. Les secteurs syndique et non syndique 
subissent tous deux I'influence des fluctuations de I'offre et de la demande sur 
ces marches. Les mecanismes de transmission de ces forces peuventetre varia- 
bles d'un secteur a I'autre, mais I'influence du marche ne peut etre renversee 
par la presence d'un syndicat. A court terme, des differences peuvent apparaitre, 
en raison principalementde contrats de plus longue duree dans le secteur syn- 
dique. A long terme cependant, et toutes choses egales par ailleurs, les 
augmentations salariales devraient etre similaires dans les deux secteurs. 



CHAP1TRE 13 
L'activite de greve 


Dans le schema du chapitre precedent, il etait suppose que le salaire 
maximum acceptable par I'entreprise etait superieur au salaire minimum 
acceptable pour le syndicat. Que se passe-t-il cependant si, dans un premier 
temps, le salaire minimum depasse le salaire maximum ? Clairement il n'y a 
plus d'entente possible. Chacune des parties juge que la greve coute moins 
cher que I'entente. La greve sert alors a faire reviser les positions et les calculs 
de I'une ou I'autre partie ou des deux. C'est I'idee centrale que nous develop- 
perons dans les paragraphes qui suivent : sauf exception, la greve ne change 
pas le rapport de forces, elle le fait se reveler. On peut aussi faire un pas de plus 
et dire que la greve est le prix a payer pour mieux connaTtre la capacite de 
payer de I'entreprise, la capacite de resistance du syndicat, les conditions du 
marche du travail et le rapport de forces. 


13.1 LE MODELE DESCRIPTIF D'ALBERT Rees 

Le premier modele auquel nous avons recours est celui d'ALBERT Rees. Ce 
modele sert d'introduction a d'autres plus complexes et met en place des defi- 
nitions, concepts et problemes de base. 

Schematiquement, le modele de Rees vise a reproduire un processus de 
negociation typique. II met en evidence les differentes etapes d'annonces et 
de relances associees a ce processus (graphique 1 3.1). En abscisse, on retrouve 
I'echelle du temps mesure en jours, semaines ou mois, selon le cas ; nous 
prendrons I'exemple des semaines. Le point g sur I'abscisse indique le moment 
ou la convention vient a echeance, ou encore le moment ou le syndicat 
obtient le droit de greve (et le patron le droit de lock-out). Avant I'echeance du 
contrat, les negociations sont entreprises a partir des propositions salariales 
deposees ou annoncees par chaque partie. L'ordonnee indique ces diverses 
propositions salariales a differents points dans le temps. 

Au point de depart (0 sur I'abscisse) correspond tout d'abord lademande 
salariale initiale D 1 = W s du syndicat. Cette premiere proposition est suivie, 
quelque temps apres, d'une contre-proposition patronale O v I'offre salariale 
initiale de I'employeur. En regie generate, D-, est superieur au salaire W 0 verse 
en vertu des termes actuels du present contrat venant a echeance et compris 
entre W s etW 0 . L'airede negociation peut done se definir par la distance entre 
D 1 et Q 1 . 
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GRAPHIQUE 13.1 
Le modele de Rees 



il pourra s'ecouler encore quelques semaines avant que la partie syndi- 
cale ne reagisse. Dans ce cas, nous supposerons qu'elle depose une nouvelle 
demande salariale D 2 (contre-offre) inferieure a sa premiere demande, mais 
superieure a la premiere offre patronale. Nous supposerons egalement que 
cette seconde demande est une demande ferme de la part du syndicat, c'est- 
a-dire une demande qui, si elle est refusee ou n'entraTne pas de reaction du 
cote patronal, entraine la greve. 

Neanmoins, la partie patronale peut avoir sous-estime la volonte du syn- 
dicat et croire qu'il s'agissait d'une demande salariale, pas serieuse et teintee 
d'exageration comme la premiere. Elle peut done ne pas reagir a cette proposi- 
tion et laisser passer I'echeance du contrat. 

Comme attendu, au dela du point g, la greve est declenchee. L'avene- 
ment de cette greve revele a I'employeur que la proposition salariale du syndicat 
refletait une position ferme. Des lors, apres quelque temps de greve, I'employeur 
annonce une seconde offre 0 2 plus elevee que la premiere. 

Selon Rees, quelques semaines peuvent encore s'ecouler avant que le 
syndicat ne reagisse a nouveau pour presenter une troisieme demande sala- 
riale. Des lors, I'ecart entre les offres et les demandes salariales est passable- 
ment retreci et les negociations s'accelerent. Ce n'est plus qu'une question de 
jours ou d'heures (negociations de nuit) et un compromis est atteint au salaire 
W e apparaissant sur I'ordonnee. 

Ce processus est evidemment simplifie et arbitraire. Dans le concret, les 
offres et demandes salariales peuvent etre plus ou moins nombreuses. La reac- 
tion des parties peut etre plus ou moins rapide. Ce modele est en quelque 
sorte un modele de greve. Or, dans les negociations collectives, la greve est 
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I'exception plutot que la regie. En outre, il peut tres bien arriver que la greve 
n'ait pas lieu, meme si les negociations depassent la date d'echeance du 
contrat. 

Ce modele a toutefois comme avantage de servir d'introduction a des 
modeles plus complexes. II schematise un processus de negociation etde pro- 
positions et contre-propositions salariales. On peut egalement y voir que plus 
I'ecart qui separe les parties au point de depart est grand, plus la probability de 
greve est grande. D'autre part, plus I'echange d'information avant I'echeance 
du contrat est rapide, plus la probability de greve est reduite. 

Enfin, ce modele sensibilise a une question frequemment rencontree en 
negociation collective. Puisque les parties se sont entendues au salaire W e , 
pourquoi ne I'ont-elles pas fait sans avoir recours a une greve couteuse ? Selon 
Rees, si le syndicat avait accepte W e sans faire la greve, il aurait risque de se voir 
refuser I'entente aupres de ses membres, qui auraient juge le syndicat pas suffi- 
samment combatif. En ce sens, syndicat et membres font deux. Par contre, 
apres quelques semaines de greve, les syndiques (et possiblement le syndicat 
aussi) sont plus convaincus qu'ils vont chercher tout ce qu'il y a a 
chercher. 

La partie patronale, pour sa part, ne connaissait pas tres bien la capacite 
de resistance du syndicat ; la greve lui a permis de se faire une idee plus precise 
a cet effet. Le modele de Rees renferme done d'importantes implications. 
L'insuffisance d'information quant a la capacite de resistance ou de concession 
de I'autre partie agit comme facteur-cle dans la determination des arrets de tra- 
vail. Dans un tel contexte, I'arret de travail a pour role de combler cette 
information manquante. 


13.2 LE MODELE ANALYTIQUE DE JOHN-R. HICKS 


John-R. Hicks a egalement recours a un graphique pour presenter son 
modele de negociation collective, mais des differences importantes le distin- 
guent de celui de Rees. Tout d'abord, sur I'abscisse apparatt la duree prevue de 
la greve plutot que la duree reelle ou effective de la greve ou des negociations. 
Cette difference est si fondamentale qu'elle pose le probleme de faqon tout a 
fait differente. Dans le modele de Rees, on observait apres coup, e'est-a-dire ex 
post , comment s'etaient deroulees les negociations entre un syndicat et un 
employeur. Dans le modele de Hicks, on se represente comment chacune des 
parties reflechit et anticipe ses propres reactions ainsi que celles de la partie 
adverse au moyen d'une simulation, avant d'entreprendre les negociations. II 
s'agit done de simulations ex ante plutot que de constats ex post. Tout comme 
chez Rees, les salaires sont en ordonnee. 

Le point a et la droite ab, parallele a I'abscisse, representent non pas 
I'offre salariale initiate de I'employeur mais les salaires qui auraient cours en 
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I'absence d'influence syndicale (salaire du marche sans syndicat). La courbe 
acd est appelee courbe de concession patronaie ; elle represente les differentes 
concessions ou niveaux de salaires que I'employeur serait pret a consentir 
advenant differentes durees de greve. On peut egaiement la definir comme 
une frontiere au-dessus de laquelle I'employeur refusera I'entente et acceptera 
desubir une greve plus longue : a I'interieurde meme que sur cette frontiere, il 
accepte I'entente. Parexemple, I'employeur consentiraitvolontiers 8 $ I'heure, 
le prix paye pour les non-syndiques (s'il n'y a pas d'influence syndicale) au 
point de depart, sans qu'il y ait greve. Si le syndicat demandait ce salaire, le 
patronat accepterait immediatement. Toutefois, apres deux semaines de 
greve, I'employeur serait pret a offrir 8,50 $ I'heure et, apres 4 semaines, 9 $. 
Au dela de 6 mois de greve toutefois, il n'offrirait pas plus de 1 0 $ I'heure. Passe 
ce seuil (d), il vaudrait mieux fermer ses portes. 

En resume, plus la duree prevue de la greve est longue, plus I'employeur 
sera pret a accorder des salaires eleves ; la courbe de concession patronaie 
decrit done une relation positive. En d cependant, une limite est atteinte car 
elle correspond a un point ou, au dela du niveau de salaire correspondant, 
I'entreprise prefere fermer ses portes : il ne serait plus rentable de produire. A 
ce niveau de salaire, la greve serait de duree illimitee. 

A I'inverse, il existe une courbe de resistance syndicale. Celle-ci est 
decrite par les points ecb. 


GRAPHIQUE 13.2 
Le modele de Hicks 



Cette courbe illustre I'emplacement des points en dessous desquels le syndi- 
cat preferera refuser I'entente (la proposition patronaie) et prolonger I'arret de 
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travail. Cette courbe conn ait egalement un point d'inflexion autour duquel la 
courbe est aplatie (horizontale). Hicks explique qu'en cette region, c'est-a-dire 
autour de c, le syndicat et ses membres portent une attention toute particuliere 
au niveau de salaire correspondant. Ils peuvent, par exemple, le considerer 
comme un niveau juste et equitable, et pour I'obtenir, etre prets a faire la 
greve longtemps. 

Au point e correspond non pas la demande salariale initiale du syndicat, 
mais le salaire maximum que le syndicat serait pret a accepter sans greve. Le 
syndicat reconnait un tel maximum parce qu'il est conscient qu'un salaire plus 
eleve causerait trap de dommages sur le plan de I'emploi. II se creerait trop de 
chomage. Le point b, pour sa part, represente i'eclatement du syndicat. Apres 
une greve d'une tres longue duree, les dissensions a I'interieur du syndicat sont 
si fortes qu'il n'a plus sa raison d'etre et que le salaire correspond a celui qui 
aurait cours sans son existence. 

En resume, si I'employeuroffrait11,50 $ I'heure (point e par exemple) au 
point de depart, le syndicat I'accepterait volontiers sans recourir a I'arret de tra- 
vail. Neanmoins, si I'offre est de moins de 10 $ I'heure, apres deux semaines 
de greve, le syndicat ramenerait sa demande salariale a 10 $, apres trois semaines, 
a 9,70 $ et apres 4 semaines a 9 $. Enfin, apres 7 mois de greve, il serait pret a 
accepter 8,01 $ I'heure, sinon il risquerait la dissolution. La courbe de 
resistance syndicale decrit done une relation negative ou inverse entre le 
salaire et la duree de la greve prevus. 

La negociation collective impose des couts aux parties. L'employeur doit 
soupeser les couts d'un salaire plus eleve et ceux d'une greve prolongee. Le 
syndicat et ses membres doivent mesurer les couts d'un salaire plus faible s'ils 
acceptent trop rapidement les propositions patrpnales, et ceux d'une perte de 
salaire pendant la duree de I'arret de travail s'ils refusent les offres 
patronales. 

TABLEAU 13.1 Simulation de negociation salariale 


Duree prevue de la greve 
(nombre de semaines) 

Demande salariale 
du syndicat 
($) 

Offre salariale 
de l'employeur 
($) 

0 

11,50 (43,8%) 

8,00 (0,0 %) 

1 

11,50 (43,8%) 

8,20 (2,5 %) 

2 

10,00 (25,0%) 

8,50 (6,3 %) 

3 

9,70 (21,3%) 

8,70 (8,8 %) 

4 

9,00 (12,5%) 

9,00 (12,5%) 

5 

9,00 (12,5 %) 

9,10 (13,8%) 

28 

8,00 (0,0 %) 

10,00 (25,0%) 
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Si on superpose ia courbe de concession patronale et de resistance syndi- 
cate, on trouve qu'elles se coupent au point c correspondant au salaire f. Selon 
Hicks, le taux de saiaire f est le salaire maximum qu'un syndicat peut esperer 
tirer de la negociation collective si les deux parties en arrivent aux memes 
simulations. II existe done en fait deux graphiques, un pour la partie patronale 
et un autre pour la partie syndicale. 

Cette analyse peut egalement s'expliquer a I'aide d'un tableau. Le 
tableau 1 3.1 indique, dans sa premiere colonne, la duree prevue de I'arret de 
travail. La seconde colonne represente les demandes salariales du syndicat, et 
la troisieme colonne les offres de I'employeur. Ce tableau, qui donne egale- 
ment ['augmentation en pourcentage (chiffres entre parentheses), etablit clai- 
rement, par ce jeu de simulations, qu'une entente interviendrait au salaire de 
9 $ I'heure (12,5 % d'augmentation) apres 4 semaines de greve. 

Puisqu'il s'agitd'une simulation, pourquoi ne pas s'entendre immediate- 
ment sur un salaire de 9 $ I'heure et eviter, de part et d'autre, les couts d'une 
greve longue de 4 semaines ? Pour Hicks, la greve n'a d'existence que si les 
agents sont irrationnels ou encore si I'information est imparfaite. En effet, il se 
peut que les agents ne fassent pas les memes simulations. Par exemple, si le 
tableau 1 3.1 correspond a la simulation patronale etque le syndicat en ait une 
autre, cette autre simulation syndicale indiquerait par exemple : 

1 - que le syndicat peut mieux resister et demander 9,50 $ I'heure apres 
4 semaines ; et 

2- que le patronat peut plus facilement plier et se rendre a 9,50 $ 
apres 4 semaines. 

Des lors, compte tenu de ces divergences d'information ou de perception, il y 
a possibility de mesentente et d'arret de travail. La simple negociation n'a pas 
permis un echange suffisant d'information quant aux capacites de resistance et 
de concession de chacune des parties. La greve pourra permettre de completer 
cette information manquante. 

Par ailleurs, le modele de Hicks etablit implicitement que les travailleurs 
syndiques auront des salaires plus eleves que les travailleurs non syndiques 
(f > a). La demonstration peut etre faite de la fagon suivante : 

1 - Soit au moment des negociations, pour les travailleurs syndiques, une 
simulation du comportement faite par leur syndicat et telle que la 
demande salariale aura tendance a diminuer avec la duree prevue de la 
greve. Au depart, la demande du syndicat sera superieure au salaire du 
marche, s'il est informe et s'il veut justifier son existence (a quoi servirait un 
syndicat s'il obtient des conditions moins bonnes que celles du 
marche ?). 

2- Soit pour I'employeur, au moment des negociations, une simulation du 
comportement de ses representants telle que I'offre salariale aura ten- 
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dance a s'accroitre avec la duree prevue de la greve. Au depart, I'offre de 
I'employeur sera au moins egale au salaire du marche, s'il est informe et 
rationnel. L'employeur risquerait de perdre sa main-d'ceuvre s'il offrait un 
salaire inferieur a celui verse sur le marche. 

Des lors, ces comportements peuvent etre represents par une courbe 
ascendante pour l'employeur et une courbe descendante pour le syndicat, 
chaque courbe reliant les salaires a la duree prevue d'une greve. Dans la 
mesureou le point de depart du syndicat est superieurau salaire du marche (le 
contraire serait irrationel) et celui de I'employeur est au moins egal au salaire 
du marche, I'intersection de ces courbes existera (elles convergent) et se fera 
au-dessus du salaire du marche (point de depart de la partie patronale). A ['in- 
tersection des courbes, une entente sera signee, evitant ainsi I'arret de travail. 
Done, les travailleurs syndiques beneficieraient de niveaux salariaux (incluant 
les avantages sociaux tels conges, vacances, fonds de pension...) superieurs a 
ceux des travailleurs non syndiques. 

Soulignons que le modele de Hicks peut aussi nous aider a comprendre 
les motifs d'une greve. Dansce modele, une entente intervienten cau salaire f 
afin d'eviter un arret de travail. Pour Hicks, la greve ne peut etre qu'irrationnelle 
ou faire I'objet d'une information insuffisante d'un cote ou de I'autre. Si les 
agents sont rationnels et que I'information est adequate, la greve est 
impossible. 

Les agents sont irrationnels si, de part et d'autre, ils savent qu'ils peuvent 
s'entendre sans faire la greve mais ils acceptent quand meme de payer les frais 
d'un arret de travail. 

Les agents seront mal informes sur leur propre capacite de concession ou 
de resistance ou, plus souvent, sur celle de la partie adverse, s'ils ne parvien- 
nentpas a des simulations semblables. Dans ce cas, les previsions peuvent etre 
differentes et le rester (les deux graphiques different). La greve servira de vehi- 
cule pour parfaire I'information. En ce sens, la greve ne change pas le rapport 
de forces, elle le fait se reveler a chacune des parties (1 >. 


13.3 LE MODELE DE SlEBERT et ADDISON 

Pourfinaliser notre presentation de la greve en tantque mecanisme d'ac- 
quisition d'information sur le rapport de forces, nous presentons le modele de 
Siebert et Addison. 


(1) Dans un tel contexte, des le moment (premieres conventions collectives) ou un syndicat (une 
entreprise) doit s'affirmer, la greve est souvent observee pour que se revele cette information 
manquante. Periodiquement egalement, la greve doit etre faite pour signifier qu'un certain 
rapport de forces existe, qu'il a change ou qu'il s'est maintenu. Dans le cas du secteur public 
par exemple, Cousineau et Lacroix (1977) ont trouve que les premieres conventions collec- 
tives accompagnees bien souvent d'un arret de travail, donnaient des augmentations salaria- 
les de quelque 4 points de pourcentage superieures. 
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Pour ces auteurs, tout comme pour Hicks, chaque partie fait des simula- 
tions sur i'entente salariale previsible. Le point de reference n'est plus la greve 
cependant, mais ladureedes negociations. En abscisse, nous retrouvons done 
la duree prevue des negociations (N), alors qu'apparaissent les gains salariaux 
(AW) escomptes sur I'ordonnee. 


GRAPHIQUE 13.3 

Le modele de Siebert et Addison 



Ces gains sont supposes croissants, a taux decroissant au fur et a mesure 
que s'allongent les negociations. Mais la negociation ne comporte pas que des 
benefices, elle comporte des couts: entretien d'equipes de negociation, 
retards dans les decisions a prendre, collectes de donnees, expertises, etc. Ces 
couts (CD sont supposes croissants, a taux croissant. 
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Advient alors la probability d'une greve en cours de negotiation. Cette 
probability est donnee par la courbe p dans le quatrieme quadrant au graphique 
1 3.3. Elle exprime I'hypothese d'une relation inverse entre le risque de greve et 
la duree des negotiations. En effet, il est suppose que plus longues sont les 
negotiations plus faibles seront les risques de greve. La greve est ici consideree 
comme un accident de parcours. 

Tout comme Hicks, Siebert et Addison supposent qu'en situation d'in- 
formation parfaite, il ne pourrait y avoir de greve. Apres tout, la greve est cou- 
teuse pour les deux parties, elle ne peut servir qu'a reduire I'assiette qu'il est 
possible de se partager. Mais, I'information n'etant pas parfaite, il devient 
necessaire de negocier, c'est-a-dire d'echanger de I'information sur les condi- 
tions du marche, la capacite de payer de I'entreprise, la capacite de resistance 
du syndicat et le rapport de forces. Aucune greve n'est choisie, tout comme on 
ne choisit pas d'avoir un accident. Neanmoins, tout comme I'automobiliste 
qui choisit une vitesse de croisiere accepte implicitement certains risques d'ac- 
cident, les negociateurs (et les personnes qu'ils represented) n'ont pas tout le 
temps pour negocier et acceptent done implicitement un certain risque 
de greve. 

La greve occasionnant un certain cout L, I'esperance mathematique de 
perte de revenus en trainee par I'eventualite d'une greve sera egale a pL, tel que 
trace dans le premier quadrant du graphique 13.3. II en resulterades gains nets 
escomptes de la negotiation collective a AW' = AW - pL. 

Compte tenu des donnees du probleme, Siebert et Addison arrivent 
alors a la conclusion qu'il se formera une courbe de benefice marginal net (egal 
a la pente de AW') et une courbe de cout marginal de la negotiation (pente de 
CT). Comme attendu, au point de rencontre de ces deux courbes (graphique 
13.3 b) se formera la duree optimaie des negotiations (N*) ; une entente sala- 
riale (AW*) et une probability de greve donnee (p*). Et les facteurs qui influen- 
ced I'une ou I'autre de ces courbes influenceront la probability de greve 
attendue (2) . Parmi ces facteurs, on trouve, principalement, la quantity et la 
qualite de I'information a traiter de meme que les couts de la greve pour les 
deux parties a la fois. 

Dans ce contexte, ce n'est pas le rapport de forces qui influence la proba- 
bility et I'incidence des greves, mais plutot I'incertitude qui entoure ce rapport 
de forces. A titre d'exemple, les entreprises de grande taille et celles qui sont 
exposees a la concurrence internationale presenteraient a cet egard des carac- 
teristiques qui les exposent a des risques plus eleves de greve. De meme en 
serait-il pour tout genre d'entreprise en situation de conjoncture economique 
instable ou I'inflation et les conditions du marche du travail sont 
difficilement previsibles. 


(2) Sur un grand nombre d'observations, cette probability se realise et s'observe a travers I'inci- 
dence de greves en pourcentage des unites de negotiation ayant negocie des ententes salariales 
au cours d'une annee donnee. 
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Par ailleurs, la ou les couts d'une greve sont plus eleves pour les deux 
parties en meme temps (p. ex. dans la fabrication de produits perissables), les 
entreprises seraient plutot incitees a s'entendre avec les syndicats, sur des pro- 
tocoles reduisant les risques de greve (p. ex. une clause d'indexation automa- 
tique, un calendrier de negociation precis, des mecanismes acceleres de 
reglement des griefs, etc.). Jusqu'a present, chacun de ces differents elements 
du processus de determination de I'activite de greve a pu etre analyse sur le 
plan empirique (3) 4 . La quantite et la qualite de I'information a traiter, de meme 
que le cout de la greve pour les deux parties constituent d'importants facteurs 
des differences intertemporelles, intersectorielles et meme internationales 
dans I'incidence des arrets de travail^. 


(3) En corollaire avec cette approche, on a trouve que les ententes salariales signees apres la greve 
n'etaient pas significativement differentes des ententes salariales signees sans greve (Cousineau 
et Lacroix, 1977). Un tel resultat laisse entendre que pour un grand nombre de cas, la negocia- 
tion, tout comme I'arret de travail, ne peuvent mener qu'a une seule solution conforme aux 
conditions du marche et au rapport de forces. La greve a toutefois permis a I'une ou I'autre 
partie de voir I'autre partie reviser ses positions initiales. 

(4) Pour plus d'informations et pour une application de chacun de ces differents aspects au con- 
texte quebecois, canadien et international, se referer a R. Lacroix (1987). 



CHAPITRE 14 

L'evolution previsible 
du syndicalisme 


Apres avoir brievement passe en revue les objectifs economiques des 
syndicats, leur role et leurs sources de pouvoir dont, plus particulierement, la 
menace de greve, il convient de s'interroger sur revolution previsible de 
cette institution. 

Du pointdevuede I'analyse economique, un syndicatpeutetreassimile 
a un club prive ou a une association sans but lucratif offrant un certain nombre 
de biens et services a ses membres. Comme pour tous les biens et services, le 
taux de syndicalisation (1) observe sur le marche resulte de la rencontre de I'offre 
et de la demande sur ce marche. Nous commencerons par exposer les fonde- 
ments theoriques de I'offre et de la demande de syndicalisme, puis nous pre- 
senterons brievement les differents facteurs proposes par I'analyse economique 
pour en expliquer revolution. 


14.1 LE CADRE THEORIQUE 

Devolution du syndicalisme a travers le temps depend de differents fac- 
teurs. On peut tout d'abord considerer qu'elle depend de la variation relative 
de I'emploi dans les entreprises syndiquees par rapport aux entreprises non 
syndiquees. En effet, si on definit le taux de syndicalisation (I s ) comme etant le 
ratio des emplois syndiques (E s ) sur I'emploi total (E T ), multiplie par 100, 
soit : 


TS = X 100 (1) 

il s'ensuit qu'un AE S > AE T entramera une hausse du taux de syndicalisation, 
alors qu'un AE S < AE T entramera une baisse de ce taux. 

Toutefois, la variation annuelle des effectifs syndicaux (AE S ) ne depend 
pas seulementde la variation de I'emploi dans les entreprises syndiquees, mais 
aussi des gains ou des percees du syndicalisme dans d'autres entreprises ou 


(1) Le taux de syndicalisation peut etre defini par ie total des effectifs syndicaux exprime en 
pourcentage de I'emploi total. 
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etablissements. II en est meme pour dire que la croissance de I'emploi dans les 
entreprises syndiquees ou majoritairement syndiquees ne conduit pas 
necessairement a I'accroissement des effectifs syndicaux, par exemple s'il n'y a 
pas de clause qui specifie que les nouveaux employes seront automatique- 
ment syndiques, ou encore si I'accroissement de I'emploi se fait dans des sous- 
groupes d'emplois non syndiques. 

Pour crottre ou meme pour maintenir leur position relative, les syndicats 
devront constamment voir a recruter de nouveaux membres. Autrement, ils 
subiront un taux d'erosion qui reduira progressivement leurs proportions. 
Dans ces conditions, ('explication du flux des nouveaux arrivants dans le sec- 
teur syndique de I'economie constitue la variable qu'il faut privilegier pour 
comprendre revolution des effectifs syndicaux et du taux de syndicalisation 
dans son ensemble. 

En resume, la variable dependante principale est la variation en pourcen- 
tage des effectifs syndicaux d'une annee a I'autre. Cette variable est composee 
de deux elements : 

1 — la variation automatique dans les unites syndiquees existantes ; et 

2- la variation attribuable a de nouvelles percees syndicates. 

Dans le premier cas, la variation des effectifs syndicaux repond essentiellement 
a des elements de conjoncture particuliers aux entreprises visees. Si I'emploi 
s'y accroTt, s'il y diminue, ou meme s'il y a fermeture d'entreprise, les effectifs 
syndicaux reagiront dans des proportions comparables. Par contre, le pheno- 
mene des nouvelles percees syndicates commande une reflexion plus appro- 
fondie, car il fait appel au comportement des travailleurs, des entreprises et des 
gouvernements. 

Du point de vue de I'anaiyse economique, la formation et I'adhesion a 
un syndicat repond a un calcul de benefices — couts. Les benefices se compo- 
sent principalement d'un ensemble de meilleures conditions de travail : pro- 
tection contre I'abus des employeurs, securite d'emploi croissante avec 
I'anciennete, meilleures conditions salariales, avantages sociaux, meilleures 
conditions de sante et de securite au travail, sentiment de solidarity, meilleur 
acces au mecanisme de voice, etc. Les couts se composent de couts variables 
soit les frais de cotisation syndicate, etde couts fixes d'organisation des travail- 
leurs : sollicitation, argumentation, dossiers, expertises legates, risques de 
represailles de la part des employeurs, risques d'arrets de travail, limitation des 
libertes individuelles, presence et temps consacres aux assemblies et aux acti- 
vites syndicates, etc. 

Ces differents couts et benefices peuvent bien entendu varier selon le 
groupe considere. Dans les etablissements de grande taille par exemple, les 
couts unitaires d'organisation syndicate seraient plus bas, ces couts fixes etant 
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repartis sur un plus grand nombre de travailleurs et les deplacements limites a 
un seul endroit. De meme en serait-il des groupes ou le taux de roulementde 
la main-d'oeuvre est faible. 

Par ail leu rs, du cote des benefices de la syndicalisation, il est a prevoir 
que les groupes de travailleurs etde travailleuses faisantface a un monopsone 
ou a un monopole (dont la demande pour le produit serait particulierement 
inelastique) etdisposantd'un certain pouvoirde negociation, ont plus agagner 
que les groupes appartenant a des entreprises plus concurrentielles. Dans les 
graphiques 14.1 et 14.2 suivants, nous supposons que les gains syndicaux s'ef- 
fectuent tout d'abord dans les endroits ou les benefices de la syndicalisation 
sont les plus eleves et les couts d'organisation les plus faibles. II est done sup- 
pose qu'au fur et a mesure de I'expansion de la syndicalisation, les organisa- 
teurs syndicaux font face a des groupes pour lesquels les benefices de la 
syndicalisation sont plus faibles et les couts d'organisation plus eleves. 

Le graphique 14.1 a presente une fonction cumulative des benefices nets 
totaux de la syndicalisation au fur et a mesure que celle-ci se developpe. Les 
benefices nets sont composes de la difference entre les benefices bruts et les 
couts variables prevus (frais de cotisation syndicate). Cette fonction est 
croissante a taux decroissant en raison des hypotheses precedemment enon- 
cees, a savoir qu'au fur et a mesure que progresse la penetration syndicate, les 
organisateurs syndicaux devront s'adresser a des groupes pour lesquels les 
benefices nets de la syndicalisation sont de plus en plus reduits. 

La fonction cumulative des couts totaux d'organisation est croissante a 
taux croissant, refletant par la les hypotheses sur leur croissance geometrique 
puisque les organisateurs syndicaux s'adressent a des groupes pour lesquels il 
est de plus en plus couteux de conduire ('organisation a terme (graphique 1 4.1 b). 

GRAPHIQUE 14.1a GRAPHIQUE 14.1b 

Fonction cumulative des benefices Fonction cumulative des couts 
nets de la syndicalisation d'organisation syndicate 

Benefices 
nets 
de la 

syndicalisation 



Effectifs 

syndicaux 


Effectifs 

syndicaux 
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De ces deux fonctions de benefices nets totaux et de couts totaux d'orga- 
nisation on peut extraire des fonctions de benefices nets marginaux (Bnm) et 
de couts marginaux d'organisation syndicale (Cmo). Ces fonctions sont presen- 
tees aux graphiques 14.2a et 14.2b et correspondent respectivement aux gra- 
phiques 14.1a et 14.1b precedents. Lafonction des benefices nets marginaux 
est egale a la pente de la courbe des benefices nets totaux, tandis que la fonc- 
tion des couts marginaux d'organisation est egale a la pente de la courbe des 
couts totaux d'organisation. 

Dans le premier cas, la courbe des benefices nets marginaux indique que 
ces benefices sont tres eleves pour les premieres unites syndiquees et qu'ils 
diminuent au fur et a mesure que s'etend la syndicalisation. Dans le second 
cas, la courbe des couts marginaux d'organisation indique que les premieres 
unites syndiquees sont aussi celles pour lesquelles les couts d'organisation 
sont les plus faibles, mais que la situation change au fur et a mesure de 
I'expansion de la syndicalisation. 


GRAPHIQUE 14.2a 
Benefices nets marginaux 
de la syndicalisation 


GRAPHIQUE 14.2b 

Couts marginaux d'organisation 

des travailleurs 


Benefices 

nets 

marginaux 




Si on joint sur un meme graphique, les courbes de couts marginaux et de 
benefices nets marginaux de la syndicalisation, nous obtenons, au point de 
rencontre entre I'offre (Cmo) et la demande (Rnm) de syndicalisme, la variation 
des effectifs syndicaux attribuable aux nouvelles percees syndicates. Cette 
variation ne peut ni depasser ni etre inferieure a la variation d'equilibre 
(AS* = OS*). Le premier cas laisserait supposer que les couts d'organisation 
pour les unites visees depassent les benefices nets attendus de la syndicalisa- 
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tion. Le second cas signifierait qu'il y a des unites pour lesquelles le benefice 
net de la syndicalisation depasse les couts marginaux d'organisation mais que 
les travailleurs demeurent non syndiques. Dans une situation ou ['information 
est adequate, les travailleurs rationnels et I'entrepreneurship syndical suffisant, 
cela est impossible. 

GRAPHIQUE 14.3 

La variation annuelle des effectifs syndicaux 



AS* 

La variation totale des effectifs syndicaux est done fonction de ces diffe- 
rents aspects economiques de la syndicalisation, et tout ce qui influence le 
niveau ou la pente de I'une ou I'autre de ces fonctions influence egalement la 
variation des effectifs syndicaux, toutes choses egales par ailieurs. C'est ainsi, 
par exemple, que les lois regissant I'acces a la syndicalisation, la resistance 
patronale, revolution de la taille et de la structure des marches qui influencent 
les couts et les benefices de la syndicalisation influeront sur le niveau et la 
variation des effectifs syndicaux. 

Dans les paragraphes qui suivent nous explicitons brievement les princi- 
pals variables retenues sur le plan empirique pour mesurer i'influence de ces 
differents facteurs sur la variation annuelle en pourcentage des effectifs 
syndicaux. 


14.2 LA TAILLE DES ENTREPRISES 

Selon le schema trace precedemment, la taille des entreprises est un fac- 
teur sur lequel il faut compter pour expliquer revolution des effectifs syndi- 
caux. Si I'industrie tend a se concentrer, cela aura pour effet d'accroltre la 
syndicalisation. Si au contraire on assiste a un developpement accelere de la 
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petite et de la moyenne entreprise, cela reduira vraisemblablement la densite 
syndicale. En effet, il est plus couteux de syndiquer les entreprises de plus 
petite taille, toutes choses egales par ailleurs, et les benefices attendus de la 
syndicalisation peuvent y etre plus faibles car le degre de concurrence y est 
plus eleve. La courbe de Cmo se deplace vers la gauche alors que la courbe de 
Bnm se deplace vers le bas. 


14.3 LE TAUX DE SYNDICALISATION 

Les taux de syndicalisation deja atteints peuvent exercer des effets variables. 
En deqa d'un certain seuil, I'accroissement de la syndicalisation accroit les 
benefices attendus pour les nouvelles unites potentiellement syndicables 
parce qu'elle reduit la concurrence des groupes non syndiques. Au dela de ce 
seuil toutefois, les benefices attendus deviennent plus petits et les couts 
d'organisation plus grands. On peut done s'attendre a ce que la relation entre 
la variation annuelle en pourcentage des effectifs syndicaux epouse une forme 
de U inverse. Cet effet est appele effet de saturation. 


14.4 LE CHOMAGE 

Le chomage refletant avant tout la reduction des emplois et la fermeture 
des entreprises, il est attendu que la variation des effectifs syndicaux soit une 
fonction inverse de devolution des taux de chomage. Par ailleurs, le chomage a 
ete retenu ad'autres fins, parexemple comme mesure des risques de represailles 
de I'employeur. II est attendu qu'en periode de chomage eleve ces risques 
soient plus importants qu'en periode de chomage plus faible. La courbe des 
couts marginaux d'organisation syndicale se deplacerait done en fonction du 
taux de chomage, vers la gauche en periode de chomage eleve, vers le bas en 
periode de chomage plus faible (2) . 


14.5 LE SECTEUR D'ACTIVITE 

La conjoncture economique est differente d'un secteur a I autre de 
meme que les contraintes a la syndicalisation y ont des dynamiques propres. 
Ainsi, il apparait important de faire la distinction entre le secteur public et le 
secteur prive d'une economie. Dans le cas du secteur public, par exemple, le 
plus grand obstacle a la syndicalisation a pu etre les lois interdisant la formation 
de syndicats. Dans ces conditions, les couts d'organisation syndicale sont 


(2) Ashenfelter et Pencavel (1969) ont aussi considere la possibility que les griefs s'accumulent en 
periode de chomage eleve et que la demande pour le syndicalisme s'accroisse par la suite, 
une fois passe le creux de la recession. 
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prohibitifs (amendes, prison...). Mais une fois les legislations adoptees, les 
risques de represailles de la part des employeurs y apparaftraient plus reduits 
que dans le secteur prive. 

Par ailleurs, le chomage influence la fermeture d'entreprises dans le sec- 
teur prive, mais il ne risque pas d'occasionner la fermeture des gouvernements, 
et n'a done pas d'incidence sur la variation des effectifs syndicaux dans le sec- 
teur public. 


14.6 LA LEGISLATION DU TRAVAIL 

Les differentes lois sur le travail peuvent aussi influencer devolution du 
syndicalisme dans le secteur prive en agissant plus particulierement sur les 
couts et les benefices de la syndicalisation. Aux Etats-Unis plus particuliere- 
ment, la reglementation du processus d'accreditation syndicale exige une 
election a laquelle I'entreprise peut participer en opposition aux pretentions 
syndicales. Cela a pour effet d'accroftre sensiblement les couts d'organisation 
pour les travailleurs. 

On a aussi etudie I'effet de dispositions juridiques americaines prote- 
geant les travailleurs non syndiques contre les congediements injustes, et I'effet 
des right-to-work laws, lois permettant la coexistence de travailleurs syndiques 
et non syndiques sur un meme chantierde construction parexemple. Dans le 
premier cas, il a ete trouve que des mesures favorisant les travailleurs non syn- 
diques pouvaient se substituer au syndicalisme. Dans le second cas, les lois de 
« right-to-work » (droit au travail) pouvaient nuire a la syndicalisation, mais 
elles pouvaient egalement etre le reflet de preferences des travailleurs allant a 
I'encontre du syndicalisme. 

En somme, les changements legislates, le chomage, le taux de syndicali- 
sation deja atteint et la taille des entreprises sont autant de facteurs suscep- 
tibles d'influer sur les couts et les benefices de la syndicalisation et, done, sur la 
variation des effectifs syndicaux a travers le temps. 

D'autres facteurs ont pu etre introduits dans les analyses economiques, 
par exemple la variation des salaires nominaux ou reels. Dans ce cas cepen- 
dant, la relation attendue n'est pas bien definie : d'une part, les syndicats s'en 
attribuent le credit lorsque ces variations sont elevees ; d'autre part, ces situa- 
tions etant caracteristiques d'un marche favorable aux vendeurs de services de 
travail, ceux-ci peuvent ne voir que peu d'attrait marginal a se syndiquer. Les 
resultats d'etudes econometriques sont d'ailleurs imprecis et instables a 
cet egard (3> . 


(3) Le salaire en tant que mesure du revenu et, done, de la demande pour la syndicalisation 
devrait exercer un effet positif sur la syndicalisation, mais d'autres facteurs associes a ces 
memes revenus, comme la plus grande capacite d'exit et de plus faibles couts de sortie, peuvent 
faire contrepoids a ce meme effet. 
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Dans le cas de I'inflation, les resultats sont plus stables : le syndicalisme 
se presente comme un meilleur outil de protection du cout de la vie que le 
marche en periode d'inflation elevee. Mais pour que le syndicalisme soit une 
meilleure protection, que I'elasticite des salaires par rapport a I'inflation soit 
plus elevee dans le secteur syndique que dans le secteur non syndique, ou 
perpue comme telle, ce qui n'est toutefois pas fonde ni sur le plan theorique ni 
sur le plan empirique. 

Finalement les differences salariales obtenues grace au syndicalisme et 
les facteurs qui influencent cette difference doivent aussi etre consideres dans 
I'analyse. Neanmoins, leur effet n'a pu etre observe a travers le temps, faute de 
donnees adequates sur la question. L'etude du syndicalisme est encore tres 
jeune et il reste beaucoup a decouvrir. 

Pour le futur, et compte tenu de I'etat actuel des connaissances, on peut 
prevoirdifferents effets compensatoires associes principalementa la liberalisa- 
tion des echanges sur le plan international. Une augmentation de la taille des 
entreprises, la reduction du chomage a long terme et la hausse des salaires 
reels sont tous des facteurs susceptibles d'accroitre la syndicalisation. Par contre, 
plus de concurrence et, done, pour des raisons de competition, des differences 
salariales reduites entre les travailleurs syndiques et les travailleurs non syndi- 
ques, de meme qu'une plus grande resistance des nouvelles entreprises, sont 
des facteurs susceptibles de reduire la syndicalisation, dans le secteur prive 
plus particulierement. Dans le secteur public par ailleurs, les effets de satura- 
tion sont en voie d'etre a peu pres completes. La croissance des effectifs syndi- 
caux ne pourrait s'y effectuer qu'a un rythme plus lent que par le passe. En 
somme, revolution previsible des effectifs syndicaux subit I'influence de forces 
contradictoires. 



PARTI E 3 

L'intervention de I'Etat, 
I'interet general et 
les decisions publiques 



Introduction 


Cette troisieme partie de YEconomie du travail aborde un sujet peu traite 
dans les ouvrages en economie du travail. Elle va au dela des manuels theori- 
ques d'analyse du fonctionnement des marches du travail et de ceux, plus 
recents, integrant les resultats des etudes empiriques en cette matiere. Elle 
concerne la question de la determination des institutions existant sur les mar- 
ches du travail et sur le marche des produits, leur raison d'etre, leurs modalites 
et leur evolution a travers le temps. A cette etape, nous n'avons encore que 
peu d'analyses formelles et etayees s'appliquant strictement au marche du tra- 
vail. Neanmoins, la question de ('intervention de I'Etat est si importante et 
largement discutee dans le monde du travail en general et par les grandes orga- 
nisations patronales et syndicates en particulier, qu'il nous apparaTt essentiel 
de presenter les fondements analytiques generaux de I'economie du bien-etre 
et des decisions publiques (1) . 

Par institutions existant sur les marches du travail, nous entendons, par 
exemple, le salaire minimum, I'assurance-chomage, la CSST, et les divers pro- 
grammes gouvernementaux en matiere de formation et de mobilite de la 
main-d'oeuvre. Par institutions existant sur le marche des produits, nous enten- 
dons les entreprises reglementees, nationalises ou subventionnees, avec les 
repercussions que cela peut avoir sur I'emploi et les salaires. 

Alors que la decennie des annees 1 970 a pu etre consacree a I'etude de 
I'effet de ces diverses institutions sur les marches du travail, celle des annees 
1980 a plutotdonne lieu a leur remise en question. La Commission MacDonald, 
la Commission Beaudry, et, plus recemment, la Commission Forget et la Com- 
mission Rochon temoignentde ces remises en question. A I'aube des annees 
1 990, nous serions plutot a I'ere des reformes (dereglementation, privatisation, 
retrait de I'Etat-Providence, sous-traitance, liberalisation des echanges, reforme 
de I'aide sociale, etc.). 

Sur le plan de I'analyse economique, la question de la determination des 
prix et des quantites dans le secteur prive est passablement avancee. Celle de 
la determination des prix (taxes) et des quantites produites de biens publics et 
de leurs repercussions sur le marche du travail sont beaucoup moins connues. 
Or, ces questions nous apparaissent tout aussi importantes que la premiere, vu 
I'importance du secteur public dans les economies de marche moderne. 

Finalement, il arrive assez frequemment que les previsions des econo- 
mistes soient faussees par I'absence de considerations du comportement des 


(1) II faut dire aussi que c'est en reponse aux etudiants qui posent beaucoup de questions sur les 
facteurs qui influencent les gouvernements dans leur prise de decision que nous avons decide 
d'inciure cette troisieme partie. 
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gouvernements. II arrive egalement que leurs recommandations ne soient pas 
suivies en raison du manque d'attraits que presentent les solutions econo- 
miques pour les politiciens et les politiciennes. L'endogeneisation (c'est-a-dire 
I'explication economique) des politiques gouvernementales offre des possi- 
bility d'amelioration des previsions de meme qu'elle permet de mieux com- 
prendre le comportement, les regies de conduite et les contraintes poli- 
tiques. 

Pour en arriver a une meilleure comprehension des institutions qui 
existent sur les marches du travail, il convient au prealable de presenter des 
modeles normatifs puisque, vraisemblablement, ces institutions existent pour 
le mieux-etre collectif. Le modele normatif que propose I'analyse economique 
est celui de I'optimum de Pareto, du nom de son concepteur original. Par ail- 
leurs, parce que I'analyse de I'optimum economique presuppose un ensemble 
d'hypotheses inegalement respectees dans la realite, I'Etat est motive d'in- 
tervenir pour corriger certaines imperfections ou distorsions sur les marches du 
travail ou des produits. 

Neanmoins, il peut s'averer difficile, sinon impossible, de trouver des 
solutions techniques operationnelles absolues pour la meilleure intervention 
possible de I'Etat. C'est pourquoi il nous faut nous tourner, dans un second 
temps, vers des modeles positifs d'analyse des raisons et des modalites de I'in- 
tervention de I'Etat (modeles portant sur les decisions publiques), quitte a les 
evaluer par la suite a 1'aide du modele normatif de depart. 

Ce premier essai, qui ne peut encore etre qualifie d'economie politique 
du travail mais qui cherche a faire un pas dans cette direction, presente suc- 
cessivement la theorie de I'optimum, les raisons de ['intervention de I'Etat, les 
facteurs politiques qui en dessinent les modalites et leur appreciation selon les 
lignes de I'optimum recherche. Les principes enonces sont tres generaux et 
peuvent tout aussi bien s'appliquer aux marches du travail qu'a d'autres mar- 
ches. Ce n'est que par des applications qu'ils s'incarneront davantage dans ce 
que nous appelons I'economie politique du travail. Ces notes, nous I'espe- 
rons, ouvrent la voie a ce type d'application. 



CHAPITRE 15 

(-'optimum economique 


Nous voulons dans ce premier chapitre, tout d'abord, donner une defini- 
tion formeile de I'optimum economique. Cette definition permettra de 
demontrer par la suite un certain nombre de theoremes majeurs en economie 
du bien-etre ( welfare economics), et utiles pour revaluation des institutions et 
des politiques economiques. 


15.1 DEFINITION 

L optimum economique est une institution ou il n'est plus possible 
d'ameliorer le bien-etre de qui que ce soit, sauf au detriment de quelqu'un 
d autre. En somme, tant et aussi longtemps qu'on peut ameliorer la situation 
de tous les individus simultanement ou encore de certains individus en parti- 
culier sans deteriorer celle des autres, il y a amelioration paretienne possible (1) . 
II y a aussi amelioration paretienne potentielle si une action entreprise favorise 
certains groupes, si on peut parfaitement dedommager les groupes qu'elle 
defavorise et qu'il reste encore un surplus. C'est le principe de la compensation 
qui entre en jeu (p. ex. fermer une mine et indemniser adequatement les 
travail leu rs). 

Pour mieux comprendre ces notions, il convient de batir un systeme pre- 
cis et coherent de definitions fondees sur des concepts microeconomiques 
admis et circonscrits. Ainsi, I'etude de I'optimum economique s'appuie sur les 
concepts d'utilite, de satisfaction et de preferences des individus. Mais ces 
individus ne vivent pas isolement les uns des autres, ils echangent des services 
ou des biens. En recevant un salaire en echange de ses services, le travailleur 
obtient le pouvoir d'acquerir d'autres biens produits par d'autres travailleurs et 
done, indirectement, d'echanger sa propre production de biens contre celle 
d'autres biens. La theorie des echanges porte precisement sur ces relations 
individuelles qui permettent a une societe de subvenir a ses besoins a travers la 
specialisation de tous et chacun. 


(1) Sur le plan social, on dira que I'on desire un systeme economique tel qu'un individu ait le 
droit d'augmenter son bien-etre a la stride condition qu'il ne diminue pas, ce faisant, le bien- 
etre d'un ou de plusieurs autres individus. 
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15.2 LA THEORIE DES ECHANGES 

La theorie des echanges met en place deux individus qui disposent, au 
point de depart, de certaines ressources (biens) initiales. Supposons des lors 
deux individus A et B et deux biens en quantite definie, X et Y. L'individu A 
dispose de X A et Y A et B dispose de X 8 et Y B . Au total, X A + X B = X et 
Y A + Y B = Y. 

La combinaison (X A , Y A ) peut etre representee par un point sur une 
courbe d'indifference donnant un certain niveau de satisfaction (Iq) a I'invidivu A 
(graphique 1 5.1 a). La combinaison (X B , Y B ) pour sa part correspond a un point 
appartenant a une courbe d'indifference donnant un certain niveau de 
satisfaction (l§) a l'individu B (graphique 15.1b). 


GRAPHIQUE 15.1a 
Dotation initiale en ressources 
et satisfaction de l'individu A 


GRAPHIQUE 15.1b 
Dotation initiale en ressources 
et satisfaction de l'individu B 




Les courbes d'indifference ont plusieurs proprietes : 

1 _ elles sont parfaitement continues, exprimant par la la parfaite divisibilite 
des biens, 

2— |eur pente est negative, indiquant par la la necessite de disposer de plus 
d'un bien en compensation de la perte d'un autre pour maintenir le 
niveau de satisfaction constant®, 

(2) Rappelons qu'une courbe d'indifference est le lieu des combinaisons de deux biens procurant 
un meme niveau de satisfaction. 
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3- cette pente est decroissante de gauche a droite (convexite de la courbe 
par rapport a I'origine) en raison de la difficult^ de compenser un besoin 
par une plus grande consommation d'un autre et de I'utilite marginale 
decroissante pour chacun des biens ; 

4— et c'est peut-etre la propriete la plus importante, ces courbes decrivent 
un ordre croissant de satisfaction au fur et a mesure qu'elies s'eloignent 
de I'origine, de sorte qu'on peut ecrire Iq < Ii < ... I„ < I„ + J 3) 
(graphiques 15.1a et 15.1b). 

Si on renverse le graphique 1 5.1 b et qu'on I'applique au graphique 1 5.1 a, 
de sorte que I'ordonnee a I'origine pour A (O a ) soit dans le coin inferieur gauche 
et I'ordonnee a I'origine pour B (Ob) dans le coin superieur droit (diagramme 1 5.1 ), 
on obtient alors une situation ou il y a possibility d'echanges ou de transac- 
tions entre les individus. Les courbes d'indifference obtenues se coupent et 
s'interceptent de meme qu'elies peuvent etre tangentes les unes par rapport 
aux autres (p. ex. a, b et c). 


DIAGRAMME 15.1 

Synthese des graphiques 15.1a et 15.1b 



Ce qu'il est important de retenir cependant, c'est que la satisfaction deA 
s'accroit de gauche a droite , vers le haut, (independamment de la fonction de 
B) alors que celle de B s'accroit de droite a gauche, vers le has (independam- 
ment de la position de A) 3 (4) . 


(3) Ce classement est qualifie de classement ordinal. Par opposition a un classement cardinal ou 
on peut chiffrer la difference entre deux rangs, un classement ordinal permet de dire qu'un 
element occupe un rang superieur a un autre sans le chiffrer. 

(4) Cela signifie done que les courbes de satisfaction sont independantes entre les individus, 
e'est-a-dire que les courbes d'indifference de A sont independantes des courbes d'indiffe- 
rence de B et vice versa. 
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Pour bien comprendre la situation de contingentement (limites de 
consommation) a laquelle les individus font face, il convient de donner un 
exemple numerique. Supposons des lors que A dispose de 3X et 7 Y et que B 
dispose de 7X et 3Y, il est clair que le produit total dans I'economie est de 10X 
et 10Y. La boite ainsi formee, que I'on appelle boite d'EDCEWORTH, est une 
boTte fermee (X = 10 et Y = 10) ; c'est ce qu illustre le diagramme 15.2. 


DIAGRAMME 15.2 

Position initiate des echangistes 



Au point de depart d, on observe que ce qui n'est pas disponible a A I est 
a B : 3 de X a A, il reste 7 de X a B et 7 de Y a A, il reste 3 de Y a B. La consomma- 
tion d'un bien par qn individu est done exclusive, elle en exclut la consomma- 
tion par 1'autre individu. 

Cette formulation du probleme de I'echange permet done d'identifier, 
au point de depart, une situation ou A et B disposent deja d'un certain niveau 
de satisfaction if pour A et I§ pour B. II apparait cependant que la satisfaction 
des agents peut etre accrue par I'echange. Ce peut etre par exemple parce que 
A dispose de trop de Y et pas assez de X et, a I'inverse, que B dispose de trop de 
X et pas assez de Y, ou encore que les preferences de A pour Y sont moindres 
par rapport a X, et vice versa pour B. 

En situation intermediaire, on peut done avoir une combinaison i qui 
apporte plus de satisfaction aux deux parties. A travers I'echange, A a cede du Y 
contre du X et, par definition, B a cede du X contre du Y. Le niveau de satisfac- 
tion de A est maintenant de if > if etcelui de Bestde Ip > Id- Ce deplace- 
ment de d vers i represente une amelioration intermediaire mais non finale, 
parce qu'encore la il est possible d'ameliorer simultanement le bien-etre des 
deux individus. 

La situation f qui decrit le point de tangence entre les deux courbes les 
plus eloignees de leurorigine respective, est une situation d'echange optimal. 
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A partir de f, il n'est plus possible d'ameliorer le bien-etre de I'un sans reduire 
celui de I'autre. En i et d, nous avons deja demontre qu'on pouvait augmenter 
le bien-etre des deux individus. Ils procurent tous deux des niveaux de satisfac- 
tion inferieurs a f. En g, la satisfaction de A s'accroft mais celle de B diminue. En 
h, celle de B s'accroft, mais celle de A diminue. En somme, une situation 
d'echange optimale est une situation ou les courbes d'indifference des indivi- 
dus sont tangentes et les plus eloignees de leur origine respective. 

En langage formel, on dira que le taux marginal de substitution entre X et 
Y pour A est exactement egal au taux marginal de substitution entre X et Y 
pour B : 

TMS £ y = TMS (1) 

Le taux marginal de substitution est, par definition, la pente en un point de la 
courbe d'indifference. C'est la quantite additionnelle necessaire d'un bien en 
compensation d'une reduction marginale de I'autre pour maintenir le meme 
niveau de satisfaction. S'il n'y a pas de production, mais strictement echange 
de biens donnes au point de depart, la regie de Legalisation des taux margi- 
naux de substitution (equation (1)) se confond avec et definit I'optimum eco- 
nomique ou optimum de Pareto. Maintenant, parce qu'il peuty avoir autant 
de points de depart (dotation initiale en ressource) que I'on peut imaginer, il y 
a autant de points optimaux correspondants. L'optimum de Pareto n'est done 
pas defini par un seul point mais une courbe representant I'ensemble des 
points optimaux ou les courbes d'indifference sont tangentes entre elles. Cette 
courbe est appelee courbe de contrats (0 A abcdO B du diagramme 15.1). 

Dans la realite cependant, il n'y a a peu pres pas de bien pur qui ne 
demande aucun effort humain pour etre transforme en satisfaction : ensemen- 
cement et cueillette des legumes, transport, livraison ; cueillette du coton, 
transformation en textile puis en vetement ; transformation industrielle de pro- 
duits ; etc. En somme, il est important de tenircompte de 1'activite de produc- 
tion et de s'assurer qu'elle est efficace, e'est-a-dire qu'elle evite le 
gaspillage. 


15.3 LA THEORIE DE LA PRODUCTION 

Suivant la theorie de la production, il est necessaire de combiner et de 
recourir a des facteurs de production pour degager des produits finis utiles et 
porteurs de satisfaction a I'etre humain. Pour simplifier, nous poserons qu'il 
existe deux types de produits X et Y et deux memes facteurs de production 
pour chacun de ces produits, soit du capital K et du travail T, qui peuvent etre 
utilises pour la production de X ou de Y. 

De la meme faqon que pour les courbes d'indifference, on peut se don- 
ner une carte de courbes d'isoquants representant chacune le lieu des diverses 
combinaisons de travail et de capital permettant de degager une meme quan- 
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tite produite de X tout d'abord (graphique 1 5.2a), et de Y ensuite (graphique 
15.2b). C'est en combinant ces deux cartes d'isoquants au sein d une boite 
d'EDGEWORTH que I'on est a meme d'identifier les combinaisons respectives 
de capital et de travail qui sont optimales, c'est-a-dire qui permettent la 
production maximale des deux produits a la fois et qui evitent le gaspillage 
(diagramme 15.3). 

GRAPHIQUE 15.2a GRAPHIQUE 15.2b 

Production de X Production de Y 



Travail Travail 


DIAGRAMME 15.3 

Combinaison des cartes de production de X et Y 



La ligne qui relie I'ensemble des points de tangence entre les isoquants 
r X et Y decrit la ligne des possibility de production epmsant les facteurs de 
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production disponibles. Ainsi, en F, les quantites X 3 et Y 4 sont produites effica- 
cement parce qu'a partir de ce point, il est impossible de produire plus de X 
sans reduire la production de Y (5) . 

En D par exemple, il y a gaspillage de ressources parce qu'avec les 
memes quantites totales de K etT, on peut obtenir plus de X et plus de Y. En C 
par ailleurs, on peut dire qu'en epuisant les facteurs, on produit la meme 
quantite de X mais moins de Y ; il y a gaspillage de ressources parce qu'avec les 
memes ressources, mais combinees autrement, on pourrait produire plus de Y 
sans reduire la production de X. Le point I est aussi un point intermediaire par 
rapport a D, alors que le point F est le point final : a partir de ce point, comme 
on vientde le voir, il n'estplus possible d'augmenterXsansdiminuerY. Done, 
pour chaque D comme point de depart, il y a un point optimal 
correspondant. 

Comme il y a autant de D possibles, il y a autant de points optimaux cor- 
respondants, d'ou la courbe 0 X 0 Y , qui passe par F, G, Ft et L et qui decrit 
I'ensemble des productions possibles qui sont Pareto efficaces. Ces points 
represented I'ensemble des productions correspondant a une utilisation opti- 
male des facteurs de production. Cette utilisation optimale se realise lorsque 
les taux marginaux de substitution technique (TMST) entre les differents fac- 
teurs de production (capital K et travail T) sont egaux entre eux pour chacun 
des biens produits (XetY: TMS kt = TMST 1^-. Un taux marginal de substitu- 
tion technique est egal a la pente d'un isoquant en un point donne. II repre- 
sente la quantite d'un facteur de production qu'il faut ajouter pour maintenir 
la production constante apres avoir retire une quantite marginale de I'autre 
facteur de production. Autrement dit, TMST kt = A k /a t , ou X est une 
constante. 

La courbe O x O y est tres importante parce qu'elle montre les conditions 
optimales dans I'allocation des facteurs de production, mais aussi parce 
qu'elle permet de deriver une autre courbe tout aussi importante, soit la 
courbe des possibilites de production efficaces (PP). Une telle courbe, derivee 
du diagramme 15.2, est presentee au graphique 15.3. 

Cette courbe correspond au diagramme 15.2, parce qu'au point F on y 
trouve la combinaison (X-,, Y 4 ), de meme que les combinaisons (X 2 , Y 3 ) en G, 
(X 3 , Y 2 ) en Ft, et (X 4 , Y-,) en L. La courbe PP est concave par rapport a I'origine 
parce qu'elle represente la difficult^ de remplacer un type de production par 
un autre. Par exemple, il est toujours possible de produire plus d'energie au 
detriment de I'industrie agricole (p. ex. mobiliser la main-d'oeuvre agricole et 
d'autres ressources pour construire de nouveaux barrages hydro-electriques), 
mais il y a des limites aux capacites d'ajustement et des rendements qui s'ave- 
rent tot ou tard rapidement decroissants (p. ex. les barrages sont de plus en 
plus eloignes et couteux). 

(5) On aurait pu tout aussi bien dire qu'il est impossible de produire plus de Y sans reduire la pro- 
duction de X. 
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GRAPHIQUE 15.3 

Courbe des possibilites de production efficaces 

v* 



La pente de la courbe des possibilites de production s'appelle le taux 
marginal de transformation (TMT). Ce taux exprime de combien on peut pro- 
duce plus d'un bien en sacrifiant marginalement de la production d'un autre, 
compte tenu des connaissances technologiques. 

Lorsqu'on integre la consideration de la production, la definition de I op- 
timum de Pareto est que le taux marginal de transformation du cote de la pro- 
duction TMTxy) doit etre egal au taux marginal de substitution de ces biens 
pour les individus. La jonction de ces deux conditions produit le point b au gra- 
phique 1 5.4. Pour un point a donne sur la courbe PP dont la pente est egale a 
TMT, correspond un point b a I'interieur d'une boTte d' Edgeworth definie par 
le point a et qui correspond a la Legalisation des TMS pour les individus 
A et B. 

GRAPHIQUE 15.4 

Production et distribution optimale 
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Ainsi se trouve resolu de fagon optimale pour I'ensemble d'une societe 
le probleme de la production : on decidera de produire X et Y et de la distribu- 
tion des revenus (0X o , 0Y o ) allant a A et (XqX, Y 0 Y) allant a B. En ce point, il n'est 
pas possible d'accroitre ni la production ni les revenus, ni le bien-etre de la 
communaute. C'est en quelque sorte la definition de I'optimum de Pareto 
pour un point de depart a donne et arbitrairement choisi. La regie generale est 
done que pour tout point de depart donne sur PP, il faut que TMT = TMS 
pour tout couple de biens (X, Y) et toute paire d'individus i et j, en supposant 
au prealable que les facteurs de production ont ete utilises de fagon optimale, 
e'est-a-dire que TMST' jer = TMST kt . 

Compte tenu de cette definition de I'optimum economique, il reste a 
demontrer un certain nombre de theoremes-cles de la theorie du bien-etre. 
Ceux-ci portent sur les avantages de I'echange, la valeur des choses (biens et 
services marchands), la valeur du travail, les proprietes du marche, ses lacunes, 
le role de I'Etat et les problemes ethiques que pose la theorie de 
I'optimum. 




CHAPITRE 16 

Les principaux theoremes 
de I'economie 
du bien-etre 


16.1 LES AVANTAGES DE L'ECHANGE 

Le premier theoreme qui ressort de I'anaiyse economique de I'optimum 
porte sur les avantages de I'echange. En fait, I'echange est toujours avantageux 
lorsqu'il y a concurrence et que la repartition initiate des revenus ou dotation 
initiate en ressources, ne correspond pas deja a une situation optimale. 

Pour demontrer cela, il suffit de se reporter au diagramme 15.1. Deux 
individus A et B se partagent le produit « national » en deux portions (X A , Y A ) et 
(X B , Y b ), telles que X A + X B = X et Y A + Y B = Y. En supposantau point de 
depart que ces deux portions correspondent au point d sur le diagramme 1 6.1 , 
on peutetablirque A dispose d'un niveau de satisfaction l d et B d'un niveau I®. 
A travers I'echange et pour cette combinaison initiate, la satisfaction peut etre 
amelioree en tout point a I'interieurdu noyau defini parte perimetred hgk. En 
effet, si les individus sont rationnels, c'est-a-dire qu'ils preferent toujours une 
situation ou leur niveau de satisfaction est plus eleve a une situation ou il est 
plus faible, si les niveaux de satisfaction augmentent au fur et a mesure que les 
courbes d'indifference s'eloignent de leur origine et si les choix sont transitifs 
(par exemple si Uf > Uj et U, > U d , alors Uf > Ud), il est possible de 
demontrer que pour tout point de depart different de TMS£ Y = TMS^, il y a 
toujours avantage a I'echange. 

En i par exemple, A cede du Y contre du X et vice versa pour B. Les 
niveaux de satisfaction pour A et B sont simultanement accrus parce que i se 
situe a la croisee de deux courbes d'indifference simultanement plus eloignees 
de leurs origines respectives. Mais i n'est pas encore optimal parce qu'il est 
encore possible d'ameliorer la satisfaction d'un individu sans diminuer celle de 
I'autre. En f par contre, la ou I'individu A a acquis une quantite additionnelle 
de X en cedant du Y, il devient strictement impossible, en poussant davantage 
I'echange, d'ameliorer la satisfaction de I'un des individus sans reduire celle de 
I'autre. En g, la satisfaction des deux individus est reduite ; en h, celle de A est 
accrue, mais au detriment de B, et ainsi de suite pour tout autre point a I'inte- 
rieur du noyau d h g k. Si les individus sont rationnels, informes et mis en pre 
sence, ils preferent se deplacer de d en f. 
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DIAGRAMME 16.1 

Les avantages de I'echange 


x b 0 B 



En consequence, a moins d'etre tombe par pur hasard sur la combinai- 
son (Xf, Yf), il y a toujours avantage a I'echange libre et egai. Cette derniere con- 
dition est verifiee lorsqu'il y a concurrence sur les marches puisque, par 
definition de la concurrence, un individu peut toujours trouver un acheteurou 
un vendeur aux meilleures conditions d'echange. On peut done generaliser la 
proposition initiale (appliquee a deux individus) a toute paire d'individus. 


16.2 LA VALEUR DES BIENS 

OU SERVICES MARCHANDS 

Le second theoreme qui ressort de la theorie de I'optimum porte sur la 
valeur des biens et services marchands. Les questions a se poser sont, premie- 
rement, qu'est-ce qui fait que certains biens ou services ont plus de valeur que 
d'autres ? et, deuxiemement, quel est le lien entre le prix du marche et cette 
valeur ? Les reponses a ces questions peuvent encore une fois etre tirees du 
diagramme 16.1. Celui-ci a permis de demontrer notamment que I'echange 
optimal est atteint lorsque les taux marginaux de substitution pour les biens 
sont egaux entre les differentes paires d'individus. Pour toute paire d'individus 
A et B et toute paire de biens ou services X et Y, le taux marginal de substitution 
entre X et Y pour A est egal au taux marginal de substitution entre X et Y 
pour B. 

Dans un tel contexte, la valeur qu'on accorde a une consommation addi- 
tionnelle de X est exactement egale au sacrifice qu'on est pret a faire de Y pour 
maintenir constant le niveau de satisfaction. En d'autres termes, pour que I'uti- 
lite U soit maintenue constante, il faut que : 

Ay • U y m = | Ax • U x m | 


( 1 ) 
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Ay est I'accroissement de consommation de Y necessaire 
penser la reduction de consommation de X; 


pour com- 


U^est I'utilite marginale de Y ; 


A x est la reduction unitaire de X ; et 
U^est I'utilite marginale de X. 

Les segments verticaux encadrant I'expression de droite signifient la valeur 
absolue de cette expression. 


Tout ce que dit cette equation, c'est que la compensation de I'utilite 
perdue comprend deux termes tout comme celle de devaluation de la perte 
initiate d'utilite, soit la quantite du bien en cause multipliee par son utilite 
marginale. Un exemple numerique arbitraire donnerait la solution suivante : si 
u m = 3 et = 1, alors pour A~X =1 il faut 3 unites additionnelles de Y 
pour compenser la perte d'utilite d'une unite de X. 


Par ailleurs, en divisantchaque cote de I'equation (1) par A~X • U^,on 
trouve une propriete qui deviendra bientot utile, a savoir: 



c'est-a-dire que le taux marginal de substitution entre les biens estegal au rap- 
port de leur utilite marginale. Void done etabli un premier lien entre une defi- 
nition technique (TMS = | Ay / A x | ) et une notion economique qui est 
celle de I'utilite (marginale). 

Pouretablir le rapport entre le prix des biens et services marchands et leur 
valeur (utilite), il convient maintenant de se referer a la theorie du consomma- 
teur. Selon cette theorie, le consommateur dispose d'un budget donne ; cette 
contrainte budgetaire est illustree au graphique 16.1 (courbe AB). Le point A 
indique la quantite totale de Y qu'il peut acheter s'il depense tout son budget 
en Y, alors que le point B exprime la quantite totale du bien X qu'il peut se pro- 
curer s'il depense tout son budget en X. Le segment AB qui relie ces deux extre- 
mes decrit les situations intermediaires de combinaisons d'achats de X et de Y 
qui respectent sa contrainte budgetaire. 

L'une des proprietes importantes de la contrainte budgetaire est que sa 
pente est exactement egale au prix relatif des biens et services en cause. 
Partant de B, on peut dire que A x = BO implique que Ay = OA, d'ou 
Ay / A x = OA/ BO. Pour BO = 300et0A = 100, on aura Ay / A* =100/ 
300 = 1 / 3, ce qui correspond exactement au prix relatif de X par 
rapport a Y. 

En effet, si le budget total est de 300 $ et qu'au maximum I'individu peut 
acquerir soit 300 unites de X ou seulement 100 unites de Y, on a pour budget 
total B = P x ou B = 300 $ et X = 300, que le prix de X, soit P x = 
B/X = 300/300 = 1 $. De meme, pour B = P y * Y ou B = 300$ et 
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GRAPHIQUE 16.1 

La contrainte budgetaire du consommateur 



Y = 100, on a que le prix de Y, soit P y - B/Y - 300/100 3 $. Le rap- 

port des prix relatifs P x / P y est bel et bien egal a 1 / 3. Supposons maintenant 
que la contrainte budgetaire du consommateur A dans le diagramme 16.2, 
passe par le point f du diagramme 16.1 et qu'elle respecte les conditions de 
I'optimum, il s'ensuit que : 

TMS = ^ (3) 

Py 

On peut done rassembler les deux equations precedentes (equations (2) et 3) 
en une seule, soit: 

TMS = — = — W) 


ce qui revient a dire que : 

P = u x ' A. (5) 

X m Um 

et pour P y / = constante = \ on a : 

( 6 ) 

Px = * U x m 

Cette derniere equation relie directement par un lien de proportion nalite 
X le monde des valeurs (U x m ) au monde des prix P x (1) . C'est dire que le prix des 
choses reflete directement la satisfaction marginale que leur attribuent les indi- 
vi^s Dans le cas ou I'on considere que Y est le numeraire, c'est-a-d,re I unite 
de paiement (dollar), on peut a partir de ('equation (6) cons.derer que . 

revenu n'est pas constante, lelien 

d'un individu a I'autre en raison de son niveau de revenu ; en effet, 1 $ n a pas la meme 
pour un pauvre que pour un riche. 
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Px = A. U x m = B x m (7) 

ou : Bm = le benefice marginal de x. 

II convient id de mettre I'accent sur trois elements. Premierement, 
I'equation (6) etablit le lien entre I'utilite d'un bien et son prix. Chaque prix 
reflete I'utilite ou la satisfaction marginale que rapporte la consommation de 
ce bien. Deuxiemement, et beaucoup plus important encore, il s'agit de I'uti- 
lite marginale des biens et non de leur utilite totale : I'utilite totale du pain et 
du beurre est considerable, cependant dans une economie comme I'econo- 
mie canadienne, leur utilite marginale est relativement faible parce qu'ils 
existent en abondance. Le prix des biens et des services ne reflete done pas 
que leur utilite, mais egalement leur rarete®. C'est ainsi qu'un bien rare peut 
ne pas etre cher tout comme un bien utile peut aussi ne pas I'etre, mais un 
bien tres utile et tres rare sera toujours plus cher qu'un bien moins utile® ettres 
abondant. 

Finalement, il convient de souligner que cette demonstration est incom- 
plete parce qu'elle suppose absente ou resolue I'activite de production de ces 
biens. Nous completerons done I'analyse, comme ce fut le cas dans la partie 
precedente, en considerant explicitement le probleme de la production. 


16.2.1 Les couts de production 

En supposant resolu le probleme d'optimisation des facteurs de produc- 
tion, nous avons etabli dans la partie precedente qu'un optimum economique 
estatteint lorsque TMT = TMS. Le taux marginal de transformation exprime, 
pour sa part, la quantite optimale qu'il est possible de produire du bien Y si on 
reduit la production deXde une unite : TMT = Ay / A*. Lecoutde produc- 
tion d'une quantite additionnelle de Y est done egal a la quantite de X a 
laquelle on doit renoncer pour produire du Y. Ce cout depend des connaissances 
technologiques qui permettent ce transfert et de I'activite de production ini- 
tiate dans chacune des industries concernees. 

On peut etablir des lors que le cout (marginal) de X (Q,) est egal a la pro- 
duction marginale de Y (P£,) a laquelle on renonce : 


(2) C'est ici que s'opposent deux philosophies differentes, celle de la valeur d'usage qui se rap- 
porte a I'utilite totale et celle de la valeur marchande qui se rapporte a I'utilite marginale. Les 
politiques sociales qui visent a maintenir artificiellement a leur plus bas prix les biens dont la 
valeur d'usage est grande (p. ex. le pain et le logement) ont malheureusement a peu pres tou- 
jours pour effet de creer d'immenses penuries de ces biens, quel que soit le systeme economique 
ou elles s'appliquent. Paradoxalement, la garantie des approvisionnements et de bas prix a 
long terme passe par la liberalisation des marches d'un excedent de reglementations. 

(3) Le concept d' utilite est bien evidemment tres subjectif. Pour certains, les diamants sont inutiles, 
alors que d'autres les apprecient au point d'etre prets a payer des prix eleves pour les 
obtenir. 
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Cm = Pm = Ay P our K et T donnes et pleinement utilises. 
Et dans le cas de Y, que : 

(j m = = A* pour K et T donnes et pleinement utilises. 

II s'ensuit que : 

-^ = ^ = TMT = TMS = -j-4r = 

0, A7 P y 


et que : 

P x = X Um = Cm = Bm 

C'est dire que le prix des biens reflete trois elements fondamentaux : 

1- leur utilite, 

2- leur rarete, et 

3- le niveau des connaissances technologiques qui sert a les produire. 

C'est dire aussi que le prix des biens est un prix optimal lorsque son cout margi- 
nal social est egal a son benefice marginal social. S il arrivait que I un soit diffe- 
rent de I'autre, cela voudrait dire que la societe ne produit pas assez de ce bien 
(B^ > Cm) ou bien qu'elle en produit trop (Q, > Bm). Le theoreme de la 
valeur relie done quatre elements de faqon formelle et circonscrite, soit le prix 
des biens et services marchands, leur utilite, leur rarete et le niveau des con- 
naissances technologiques utilise pour leur production. 


16.3 LA VALEUR DU TRAVAIL 

II est curieux de ne pas trouver de lien explicite entre la valeur des biens 
et services marchands et le travail. Cela ne signifie pas toutefois que le travail 
lui-meme n'a aucune valeur. Au contraire, si on retourne au diagramme 15.3 
relatif au probleme de la production, on trouve qu'il constitue une compo- 
sante essentielle de la production et done de la confection de biens et services 
utiles. Autrement dit, il donne la valeur aux elements naturels bruts. 

Les proprietes d'une allocation optimale des ressources sont que les taux 
marginaux de substitution technique entre les facteurs de production sont 
egaux entre paires de biens produits, soit : 

TMSTkt = TMSTkt 

Le taux marginal de substitution technique est egal, pour sa part, a la quantite 
additionnelle necessaire d'un facteur de production pour compenser la reduc- 
tion marginale dans I'utilisation de I'autre facteur de production . 

A + 

TMSTkt = — ^ tel que X = cste 
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II faut done, pour que la production de X soit constante, que : 

Ak * Pm = I Af • P T m | 

ou : P^ = productivity marginaie du capital, et 
Pm = productivity marginaie du travail. 

II s'ensuit, en rearrangeant les termes de I'equation precedente, que : 

I Ail = pi 

I At I p^ 

e'est-a-dire que le taux marginal de substitution est egal au rapport des produc- 
tivites marginales. 

Par ailleurs, a I'optimum pour une seule entreprise ou une seule indus- 
trie, la theorie de la production en arrive a la conclusion que : 


ou : P T = prix du travail = salaire = W, et 

Pk = prix du capital = r. 

En effet, si on se rappelle que pour un objectif de production donne, les 
couts de production sont minimises au point de tangence entre I'isoquant 
choisi et la contrainte budgetaire la plus rapprochee de I'origine, on decouvre 
cette propriety fondamentale de I'optimum. La contrainte budgetaire est defi- 
nie par le segment de droite qui relie deux possibilites extremes, soit le cas ou 
tout le budget est depense en I'achat de capital, soit le cas ou tout le budget est 
depense en I'achat de travail. 


Comme dans le cas du budget du consommateur, la pente de la con- 
trainte budgetaire sera egale au prix relatif des facteurs de production, soit w/r. 
Si done, au diagramme 15.3, on tragait des contraintes budgetaires tangentes 
aux paires d'isoquants eux-memes tangents entre eux, on aurait que la condi- 
tion d'optimisation est satisfaite lorsque : 


TMST = 



w 

r 


La valeur relative du travail se trouve done reliee a sa productivity margi- 
naie relative par rapport a la productivity marginaie du capital. De fagon 
encore plus interessante par ailleurs, il arrive que pour un niveau donne de 
capital et en presence des rendements decroissants pour le travail, le salaire 
sera egal a la valeur de la productivity marginaie, soit : 


w = VP m = 


P • P T 

r x ' m 
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Ce theoreme deja demontre dans la theorie de la production etablit 
done que, non seulement le prix relatif du travail reflete sa valeur relative, mais 
son prix absolu reflete sa valeur marginale absolue auxyeux de I'employeur. Le 
salaire d'un travailleur est done a meme de refleter ce qu'il vaut pour son 
employeur. Par ailleurs, dans la mesure ou le prix du produit entre dans la 
determination du salaire, on peut egalement dire que le salaire du travailleur 
represente ce qu'il vaut pour la societe. En consequence, on peut affirmer que 
le salaire reflete ce que I'employe rapporte a son employeur et ce qu'il rap- 
porte a la societe en valeur marchande. C'est pourquoi on parle de salaires 
egaux a la contribution productive des travailleurs. Les conditions pour que 
cela soit vrai, sont toutefois rigoureuses et exigeantes. Notamment, il faut qu'il 
y ait concurrence sur les marches du travail et concurrence sur les marches des 
produits, il faut que les individus soient informes et mobiles et il faut qu'il y ait 
absence de discrimination. Enfin, ne I'oublions pas, il ne s'agit que d'une 
valeur marchande et non de la valeur humaine. 

Dans ces conditions, et dans ces conditions seulement, nous pouvons 
demontrerque les marches ou, de fayon generale, le systeme de marche, est 
susceptible de generer spontanement un optimum de Pareto. C'est I'objet de 
la demonstration suivante. 


16.4 LE SYSTEME DE MARCHE 

Pour demontrer qu'un systeme de marche concurrentiel est susceptible 
de generer un optimum de Pareto, il convient de se referer au diagramme 
16.1, au point de depart d. En ce point, nous pouvons tracer un segment de 
droite dP-i dont la pente correspond au rapport des prix relatifs (P x / P y )-]. Puisque 
le segment dP n passe par d, il represente la contrainte budgetaire de chacun 
des individus concernes dans I'echange, car ils peuvent en effet se procurer la 
combinaison initiale de ressources correspondant au point d. 

Mais quelle serait la combinaison optimale de X et de Y pour I'individu A 
a ce rapport de prix. La reponse est apportee par le point A-,, ou le taux margi- 
nal de substitution de X pour Y est exactement egal aux prix relatifs (P x / P y )-|. 
C'est le point de tangence entre la courbe de budget et la courbe d'indiffe- 
rence (satisfaction) la plus eloignee (elevee) de I'origine. En ce point, I'individu 
A desire 0 A Xi' de X et est dispose a ceder X^X a I'individu B. 

Par contre, il n'en va pas de meme pour ce dernier. Au point de tangence 
entre sa courbe d'indifference la plus eloignee de son origine et la courbe de 
budget, I'individu B desire 0 A Xi > XfX, e'est-a-dire une quantite plus grande 
de X que ce que A est dispose a lui ceder. Autrement dit, A-, et B ^ etant dis- 
tincts, cela ne peut constituer un echange. II faut done que le rapport de prix 
relatifs soit renegocie. Notamment, il faut que P x augmente par rapport a P y . 
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Craphiquement, cela veut dire que dP-, devra pivoter autour de d C'est ainsi 
qu °n ariwera a la situation intermediaire A 2 B 2/ qui n'esttoujours pas un point 
d equilibre, mais ou les parties se sont rapprochees. 


DIAGRAMME 16.2 
L'optimum du marche 



Finalement, au rapport de prix relatifs (P x /P y ) 3 correspondant au 
segment dP 3 , il arrive que F = A 3 = B 3 . Les quantites de X et de Y dont veut 
disposer A sont exactement egales aux quantites que veut B. En ce point et 
done a ce niveau de prix relatifs, les deux individus maximisent leu r satisfaction 
respective et les taux marginaux de substitution sont egaux entre eux, satisfai- 
sant par la les conditions de l'optimum economique. Les courbes A 3 A 2 f et 
M 2 f represented en quelque sorte les courbes d'offre et de demande pour 
les biens X et Y. Au point de rencontre entre ces courbes d'offre et de 
demande, on trouve une situation d'equilibre ou les combinaisons optimales 
de X et de Y sont echangees entre les individus, satifaisant les conditions de 
l'optimum. Le systeme de marche a done tendance a generer par lui-meme et 
spontanement une situation Pareto optimale. 


16.5 LES CONDITIONS NECESSAIRES A L'ATTEINTE 
DE L'OPTIMUM DE MARCHE 


Compte tenu de la necessite pedagogique d'expliciter la mecanique qui 
conduit a la realisation de l'optimum, nous n'avons pas insiste sur les hypotheses 
necessaires a sa realisation. II convient maintenant de poser ces conditions de 
realisation qui, lorsqu'elles font defaut, constituent autant de raisons pour 
motiver I'intervention de I'Etat. 
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16.5.1 La concurrence 

Pour qu'un optimum soit atteint, il faut qu'il y ait un grand nombre 
d'acheteurs et de vendeurs et qu'il n'y ait pas de collusion entre eux. Un ven- 
deur en situation de monopole fixera des prix superieurs et produira des quan- 
tites inferieures a ce qui serait dans une situation de concurrence. Un acheteur 
en situation de monopsone amenera les individus a lui echanger des biens en 
quantites superieuresacequi serait optimal pour eux (p. ex. le point A 1 au dia- 
gramme 16.2). De fagon generale, I'Etat doit done veiller a assurer la concur- 
rence et I'entree libre sur les marches. 

16.5.2 La parfaite exclusivite et divisibilite des biens 

Les biens divisibles sontdes biens qu'on peut produire en unites distinctes. 
Ms sont exclusifs lorsque la consommation par un individu en exclut celle d'un 
autre. Nous avons suppose a cet effet des quantites de X et de Y parfaitement 
divisibles, avec des courbes d'indifference parfaitement continues et une boTte 
d'EDGEWORTH fermee telle que la consommation d'un bien par un individu en 
exclut la consommation par un autre individu. 

II s'agitdoncde la plupartdes biens marchands (automobiles, logement, 
vetements...). Dans le cas ou un bien n'est pas divisible et exclusif, le marche 
n'est pas en mesure d'en fournir I'approvisionnement. L'eclairage des rues 
d'une municipalite n'est pas un bien divisible. On ne peuten produire des uni- 
tes separables non plus qu'on ne peut exclure tout passant ou automobiliste 
particulier de sa consommation. L'eclairage d'une municipalite est un bien 
public, e'est-a-dire dont la consommation est indivisible, non exclusive et 
consommee en egale quantite par tous. L'entreprise privee ne peut esperer 
vendre ce service et en obtenir un juste prix de la part des usagers. Le pouvoir 
de I'Etat doit intervenir pour les forcer a payer le prix necessaire a la production 
de ce service qu'il peut ou non confier par la suite a l'entreprise privee. En 
I'absence de ce pouvoir ou de cette intervention, il y a sous-production de 
biens publics. 

16.5.3 L'independance du bien-etre des uns par rapport 
a celui des autres 

En termes techniques, on dira que les courbes d'indifference individuelles 
sont independantes les unes des autres : il n'y a ni envie ni jalousie. Le fait 
qu'un individu soit plus riche que I'autre n'attriste ni ne rejouit ce dernier. Lorsque 
la fonction de bien-etre individuel (courbes d'indifference) incorpore dans ses 
arguments le bien-etre des autres, comme le font des individus altruistes (dont 
le bien-etre s'accroit lorsque celui des plus pauvres s'accroft), il est alors normal 
que I'Etat s'occupe de cette externalite et assure les transferts de revenus 
optimaux. 
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16.5.4 L'absence d'externalites 

Ilya externalite lorsque les isoquants ne sont pas independants entre 
deux activites de production ou lorsque les courbes d'indifference ne sont pas 
independantes des isoquants. Dans le premier cas, il s'agit d'externalites de 
production, lorsqu'une activite de production peut nuire a une autre activite 
de production. Ce serait par exemple une activite industries qui pollue un 
cours d eau et qui nuit de la sorte a I'industrie de la peche. Dans le second cas 
'I s agit d'externalites qui lient la production a la consommation. Ainsi la 
meme Industrie peut nuire a la pratique du loisir qu'est la peche sportive. 

En l'absence de ('intervention de I'Etat, I'industrie polluante ne tient 
compte que de ses couts prives de production alors qu'elle inflige des couts 
sociaux a d'autres parties (perte de bien-etre ou perte de production). L'Etat 
doit done intervenir de fagon a internaliser les couts sociaux dans les couts 
prives de production, autrement il y aura surproduction d'externalites 


16.5.5 La croissance des couts marginaux de production 

Pour definir I'optimum de Pareto, nous avons eu recours a I'hypothese 
de rendements decroissants (voir les proprietes de la courbe PP, au graphique 
5.3). Si pour une industrie particuliere les rendements sont toujours 
croissants, ou encore si les couts marginaux de production sont decroissants au 
fur et a mesure que s'etend I'activite de production, il est toujours avantageux 
d etre la plus grande entreprise de cette industrie, de fagon a pouvoir vaincre la 
concurrence. Dans le cas de couts marginaux constamment decroissants, le 
marche aura done tendance a generer des monopoles; on parle alors de 
monopoles naturels. Compte tenu des effets potentiels nefastes des monopoles 
il convient done que I'Etat se preoccupe de cette question. 


16.5.6 La couverture des risques et incertitudes 
par le marche 

Dans un monde ou I'information est imparfaite et ou il y a risque et 
incertitude, le marche est a meme de fournir certains services de protection 
telles les assurances contre le feu et le vol et les clauses d'indexation des salaires 
qui garantissent contre certaines pertes de revenus. Le marche prive des assu- 
rances n'est cependant pas en mesure d'offrir toutes les protections. 

Ilya parfois asymetrie d'information par exemple, et alors que le vendeur 
n'a pas les moyens d'evaluer avec precision les risques qu'encourt chacun de 


(4) Nous discuterons un peu plus loin des cas de sous-production d'externalites positives. 
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ses clients, ce sont plutot les individus a hauts risques qui cherchent a s'assurer. 
Une telle situation conduit a une augmentation des primes moyennes d'assu- 
rances et a une production sous-optimale de ces assurances ; c est le probleme 
de la selection adverse. 

Dans d'autres cas, les compagniesd'assurances font face au probleme du 
risque moral, c'est-a-dire au cas ou les individus ont la possibilite d influencer 
les evenements (duree du chomage, duree de la maladie, des maux de dos,...). 
L'entreprise privee est done hesitante a off ri r des services d assurances 
(pourtant utiles) lorsque ce probleme est important. 

Finalement, I'information relative aux risques et incertitudes peut etre 
inconnue de tous. Dans ce cas, il devient tout simplement impossible que se 
cree spontanement un marche d'assurances prive sous quelque forme que ce 
soit (p. ex. une assurance contre les sinistres collectifs causes par des tremble- 
ments de terre, des ouragans ou des eruptions volcaniques). 

16.5.7 La dotation initiale en ressources acceptable 

Les solutions de Pareto relevent de I'efficacite, et celle qu'apporte le 
marche est une de ces solutions. Rien ne nous dit cependant qy'elles sont 
equitables. Elies prennent pour assises qu'une dotation initiale en ressources 
est une donnee du probleme permettant de le resoudre, mais elles ne preten- 
dent d'aucune faqon qu'il s'agit la de dotations equitables, non plus que celles 
auxquelles on arrive en fin de course. Les solutions de Pareto evitent le gaspil- 
lage de ressources et le gaspillage de bien-etre. Un gouvernementqui ne serait 
pas satisfait de la repartition initiale ou finale des ressources doit done interve- 
niren raison des principes d'equite. Etsur cette meme base, les individus peu- 
vent trouver un interet personnel qui rejaillit sur I'ensemble de la collectivite a 
partager leur richesse avec des moins bien nantis. Cette forme d'interdepen- 
dance du bien-etre a travers la redistribution du revenu comporte egalement 
une dimension de bien public®. 


(5) Le piein emploi des ressources humaines constitue egalement une condition necessaire a I at- 
teinte de solutions optimales. A cet egard, la theorie du second best montre que I'application 
des regies de I'optimum ne garantit pas un rapprochement de cet objectif. Cette theorie a 
pour obiet d'examen les consequences du non-respect de certaines hypotheses du first best, 
c'est-a-dire de I'optimum de Pareto. Dans I'etatactuel des connaissances, elle ne nous dit pas 
quoi faire pour mieux faire. Par ailleurs, cette question du piein emploi requiert une analyse 
macroeconomique ; nous ne considererons pas cet aspect dans la presente edition. 



CHAPITRE 17 

Les raisons 
de ^intervention 
de I'Etat 


Dans le chapitre precedent, nous avons vu que plusieurs raisons justi- 
fiaient I'intervention de I'Etat, raisons liees en grande partie aux imperfections 
de marche. Mais il en est une qui ne leur est pas toujours directement reliee, 
soit le probleme de la repartition du revenu. En effet, meme si les marches 
etaient parfaits, I'Etat pourrait trouver motif a intervention dans la recherche 
d'une equite accrue par la redistribution du revenu. Cette action a fort a voir 
avec le fonctionnement des marches du travail, et sa forme la plus visible est 
I'aide sociale. 


17.1 LA REDISTRIBUTION DU REVENU 

La redistribution des revenus est un des problemes les plus difficiles a 
resoudre. D'une part, il est difficile de s'entendre sur son etendue, bien qu'on 
s'accorde sur sa definition : il s'agit d'un transfert de revenus des plus riches 
vers les plus pauvres. D'autre part, pour arriver a plus de justice dans la reparti- 
tion du revenu il faut une comparaison interpersonnelle universellement 
admise des utilites et des satisfactions individuelles, ce qui est strictement 
impossible. 

En ce qui a trait a I'etendue de la redistribution, differents jugements de 
valeurs tout aussi bien fondes les uns que les autres, s'opposent et traduisent 
des visions differentes de la societe. D'une part, il y a le principe egalitaire de la 
justice qui favorise une action de redistribution substantielle. D'autre part, il y a 
le principe d'equite qui veut que chacun regoive selon sa contribution produc- 
tive, il y a aussi ceux qui favorisent la liberte individuelle et, done, la non- 
intervention de I'Etat dans les affaires des citoyens. 

La comparaison interpersonnelle des utilites equivaudrait a repondre a 
des questions de ce genre : si I'on hausse le salaire minimum de 10 % et que 
cette hausse conduit a une hausse du chomage, est-ce que la perte de bien- 
etre des chomeurs sera plus que compensee par la hausse de bien-etre de 
ceux qui ont conserve leur emploi ? L'economiste ne peut repondre a cette 
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question, mais il peut chercher a estimer I'incidence de differents niveaux de 
salaire minimum sur I'emploi et le chomage, ou encore chercher a concevoir 
des institutions qui atteindraient des objectifs de redistribution avec moins 
d'inconvenients. En ce sens, il peut contribuer a eclairer les decisions et a simu- 
ler leur impact sur I'efficacite et la redistribution du revenu. Cet exercice peut 
etre illustre a I'aide des representations formelles decoulant des analyses 
precedentes. 


17.1.1 Les courbes des possibilites et I'enveloppe 
des utilites possibles 

D'une part, nous avons vu qu'il pouvait exister un ensemble de possibili- 
tes d'utilites Pareto optimales satisfaisant les conditions d'echanges repre- 
sente sur une courbe de contrats efficaces (obca du graphique 15.4). 
[.'introduction des conditions optimales de production fait pour sa partqu'un 
point de cette courbe (le point b) correspond a legalisation du taux marginal 
de transformation avec les taux marginaux de substitution individuels. Parce 
qu'a chaque point de la courbe de contrat correspond une utilite pour I'indi- 
vidu A et une autre pour I'individu B, on peut se representer une courbe U a B b 
representant ces differentes possibilites et decrivant les options possibles. Au 
graphique 17.1 parexemple, la combinaison U'aU' b correspond a I'optimum 
conjoint de production et d'echange b. Puisqu'on peut, pour chacun des taux 
marginaux de transformation correspondant a la frontiere des possibilites de 
production, obtenir une boite d'EDCEWORTH et une courbe de contrats efficaces, 
il est possible, pour chacun de ces points de production, d'en deriver une 
courbe semblable au graphique 17.1. 


GRAPHIQUE 17.1 

Courbe des possibilites d'utilites 
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C'est ce qui est illustre au graphique 17.2 avec, pour chacune des 
courbes de possibilities d'utilites, I'identification de I'optimum simultane de 
production et d'echange (points b , c , d). L'enveloppe EE qui joint cet ensemble 
de points decrit alors I'ensemble des situations Pareto optimales satisfaisant 
conjointement les conditions de I'echange et de la production efficaces. Appe- 
lons cette courbe l'enveloppe des utilites possibles. La courbe des possibilites 
d'utilites satisfait les conditions d'echange ; l'enveloppe des utilites possibles 
satisfait simultanement les conditions de I'echange et de la production. 


GRAPHIQUE 17.2 

Courbe des possibilites et enveloppe des utilites possibles 



17.1.2 La fonction d'utilite sociale 

Idealement, il serait souhaitabie que les combinaisons de bien-etre pro- 
duces par ('organisation economique se situent sur l'enveloppe des utilites 
possibles. Pourdefinirlacombinaison laplusoptimaleparmi les combinaisons 
optimales possibles, il manque de I'information, qui peut etre obtenue par la 
construction d'une courbe ou fonction d'utilite sociale collective. 

La fonction d'utilite sociale est le fruit non pas de la pensee subjective de 
I'economiste, mais le resultat observe ex post des choix poses par le gouverne- 
ment. C'est ainsi qu'un gouvernement, dans les faits et a travers ses nombreuses 
prises de decision, effectue implicitementdes comparaisons interpersonnelles 
d'utilites. Dans ces circonstances, il serait theoriquement possible d'inferer 
une courbe d'utilite collective liee aux utilites individuelles par un jeu de pon- 
deration implicite et dont I'expression mathematique generate serait : 

B = B (U 1 , U 2 , ... U n , ...) 
ou U' = utilite de I'individu i. 


( 1 ) 
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C'est ce genre de concept qu'a introduit Bergson (1 938) dans la recherche 
de Yoptimum optimorum. Cette fonction est illustree au graphique 17.3 et 
aurait des proprietes de convexite par rapport a I'origine. Elle traduirait de cette 
fa^on les arbitrages qui se presentent entre I'utilite des individus pour mainte- 
nir constant le meme niveau d'utilite collective, et elle decrirait une situation 
croissante d'utilite collective au fur et a mesure que Ton s'eloigne de I'origine. 
Le point a, par exemple, representerait la situation a la fois la plus efficace et la 
plus equitable du point de vue du gouvernement. C'est le point de tangence 
entre la courbe d'utilite collective la plus eloignee de I'origine et I'enveloppe 
des utilites possibles. 

Un tel concept permet d'introduire la notion d'equite au sein d'un 
modele fonde sur I'efficacite. Au point c, par exemple, la situation d'efficacite 
paretienne genere un niveau d'utilite collective relativement faible (B-,). Une 
mesure gouvernementale qui agirait sur la distribution du revenu dans le sens 
d'un deplacement de c vers b genererait tout d'abord un niveau d'utilite col- 
lective superieur tout en satisfaisait les conditions d'optimalite dans i'echange 
et la production. 


GRAPHIQUE 17.3 

Fonction d'utilite sociale et optimum de Pareto 


Ub 



La poursuite des activites de redistribution au dela de b amenerait cepen- 
dantdes distorsions (p. ex. une taxation progressive des revenus plus eleves qui 
decourage le travail et I'investissement). Elle detournerait de la frontiere des 
utilites possibles, mais elle pourrait tout de meme conduire a un niveau d'uti- 
lite collective superieur, si la perte d'efficacite est plus que compensee par les 
gains d'equite. Le point d est done, somme toute, superieur au point b 
puisque B 4 > B 2 . 
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Finalement, si on envisage depousser plus loin I'effortde redistribution, il 
pourra arriver cette fois que les gains d'utilites associes a la redistribution soient 
insuffisants pour compenser la perte d'utilite associee a la reduction de I'effica- 
cite (reduction de la production totale disponible du bien-etre). On serait alors 
au point e sur une courbe d'utilite collective B 3 inferieure a la courbe d'utilite 
collective B 4 . Cette illustration est bien theorique et arbitraire, mais elle met 
clairement en evidence les arbitrages et les contraintes qui se posent a un gou- 
vernement dans I'exercice de son pouvoir et de sa recherche de redistribution 
du revenu. Dans les debats sur I'efficacite-equite, le calcul est done tres 
important dans I'estimation des effets redistributifs et des reductions d'effica- 
cite des diverses mesures de redistribution du revenu (1) . 


17.1.3 L'altruisme et ^intervention publique 

Ilya altruisme lorsque le bien-etre d'autres individus entre dans sa propre 
fonction de preference et que sa satisfaction personnels augmente avec 
^'augmentation du bien-etre de ces autres individus. C'est ainsi que le bien- 
etre d'un « riche » peut etre accru a travers I'amelioration du bien-etre des 
« pauvres ». Le riche acceptera un transfert de son revenu au pauvre si la perte 
de bien-etre associee au revenu auquel il renonce est plus que compensee par 
le gain qu'il retire de I'amelioration du bien-etre du pauvre. L'enveloppe des 
utilites possibles pourra done epouser une forme semblable a celle du graphique 


GRAPHIQUE 17.4 

Enveloppe des utilites possibles en presence d'altruisme 



(1) S'il existe des mesures de redistribution qui augmentent I'efficacite, on pourra tout aussi bien 
parler de mesure d'efficacite que de mesure de redistribution. 
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Au point ou B dispose de pratiquement toute la richesse, il peut trouver 
interet a partager cette richesse avec I'individu A, d'ou la portion croissante ab 
de I'enveloppe des utilites possibles. De meme en est-il de la portion cd lorsque 
A possede la plus grande partie de la richesse. Un transfert de revenu d'un indi- 
vidu a un autre ferait s'accroftre le bien-etre des deux individus simultane- 
ment. Ce comportement charitable peut cependant comporter des exter- 
nalites non internalisees et conduire, par consequent, a des montants sous- 
optimaux de transferts. 

En effet, lorsqu'un riche donne aux pauvres, le bien-etre de ce riche est 
accru, mais il I'estegalement pour les autres riches qui n'ont pas contribue a ce 
transfert (resquilleurs). Dans ce cas, le benefice collectif est superieur au bene- 
fice prive et le montant de transfert est sous-optimal. II convient done que le 
gouvernement encourage ces transferts et intervienne en assurant la redistribu- 
tion optimale parvoie de subvention (puisque le benefice rejaillit sur tous ceux 
qui paient de I'impot) ou en organisant et gerant lui-meme les transferts. Envi- 
sage sous cet angle, le « bien » genere est similaire a un bien public, e'est-a-dire 
qui profite a tous. Le choix de la forme d'intervention depend done des groupes 
a qui profite I'accroissement du bien-etre. 


17.2 LA PRODUCTION DE BIENS PUBLICS 

La theorie des biens publics a pour objet la definition des biens publics et 
leur integration dans la problematique generate de I'optimum de Pareto. 
Dans le monde du travail, la question de savoir ce qui est un bien public et ce 
qui n'en est pas un, et done ce qui devrait etre produit par I'Etat et ce qui ne 
devrait pas I'etre, est constamment discutee, dans les grandes centrales syndi- 
cates et les associations patronales notamment. 


17.2.1 La definition et les proprietes des biens publics 

Par definition, un bien public appartient a tout le monde en meme 
temps, mais a personne en particulier. Les biens publics ont certaines particu- 
larites que n'ont pas les biens prives ; ces particularites, caracteristiques ou pro- 
prietes fondamentales sont au nombre de trois. Premierement, un bien public 
est indivisible; deuxiemement, il est non exclusif; et troisiemement, sa 
consommation est conjointe et non rivale. 

Dans la theorie de I'optimum que nous avons exposee en premiere 
partie, les courbes d'indifference ne correspondaient qu'aux acquisitions des 
individus. Elies etaient parfaitement continues, et chaque consommation d'un 
bien par un individu en excluait la consommation par un autre. Dans le cas ou 
I'acquisition par un individu apporte de la satisfaction aux autres (p. ex. une 
lumiere sur un terrain qui eclaire la route), ou les biens ne sont pas divisibles (si 
G est produit, A et B en consomment egalement en entier) et ou on ne peut 
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exclure la consommation par les autres, un probleme se pose au marche, car il 
n'est pas a meme d'en produire une quantite optimale. 

Indivisibilite signifie qu'on ne peutfractionneren unites distinctes (p. ex. 
I'atmosphere). Non-exclusivite signifie qu'une fois le bien produit et disponibie, 
on ne peut en soustraire la consommation a certains individus (p. ex. I'eclai- 
rage public;. Finalement, consommation conjointe et non rivale, veut dire que 
le bien public est generalement consomme par un groupe et que sa consom- 
mation par un membre du groupe n'empeche pas et ne nuit en rien a sa 
consommation par les autres membres. L'usage d'un phare par un bateau ou 
un avion ne nuit en rien a son usage par les autres bateaux ou avions. La 
question qui se pose alors est : qui voudra produire de ce bien ? En effet, dans 
une situation ou les trois caracteristiques des biens publics sont reunies, il 
apparait que le secteur prive ne peut en assumer la production et la distribu- 
tion en quantite optimale. En void la preuve. 

Pour qu'un marche prive existe, il fautque les producteurs soient motives 
a produire une marchandise ou un service et a I'echanger sur le marche. La 
motivation supposee est I'obtention d'un revenu de la production qui permet 
un pouvoird'achatetd'acquisition de bien-etre. Ce revenu provientd'un prix 
de vente pour les marchandises. Pour obtenir un prix, il faut pouvoir exclure de 
sa consommation les individus qui ne veulent pas payer ce prix. Autrement, si 
ceux-ci I'obtiennent sans payer, le revenu est nul. En fait, le plus important pro- 
bleme dans le cas des biens publics est celui du resquilleur, c'est-a-dire celui 
qui beneficie du bien sans payer. En consequence, un bien qui n'a pas la pro- 
priete d'exclusivite ne peut etre produit spontanement par I'entreprise privee, 
meme s'il correspond a un besoin exprime ou latent de la population. Cette 
condition d'exclusivite devient done fondamentale. 

Puisque le secteur prive n'est pas incite a produire des biens non exclusifs 
mais qu'ils correspondent a un besoin, il convient que I'Etat intervienne soit en 
produisant lui-meme soit en en confiant la production au secteur prive. Ce fai- 
sant, il sera source d'accroissement du bien-etre parce qu'il permet la produc- 
tion d'un bien utile et porteur de bien-etre. Les questions qui se posent alors 
sont : quelle quantite produire et a quel prix ? 


17.2.2 Le theoreme de Samuelson 


Afin de repondre a la premiere question, Samuelson pose le cadre d'ana- 
lyse suivant : 

1- Soit deux individus A et B dont I'utilite croft avec la consommation de 
biens prives et publics X et G respectivement, et qui font face a une carte 
de preferences qui exprime les arbitrages et substitutions possibles pour 
maintenir divers niveaux d'utilite constants (graphiques 17.5a et 
17.5b); 
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2- Soit une courbe de possibilites de production PP (graphique 1 7.5a) decri- 
vant les limites de production efficace de X et de G ; et 

3- Soit une courbe d'iso-utilite Iq decrivant les diverses combinaisons de X et 
de G pour I'individu A et qui maintiennent constant ce niveau 
d'utilite. 

Des lors, pour tout G compris entre 0 et G, on peut deduire que I'ensemble 
des biens prives disponibles a B pour Iq constant estegal a la difference entre la 
courbe d'indifference Iq et la courbe des possibilites de production PP. Cette 
courbe de biens prives disponibles (BPD) est illustree au graphique 17.5b et 
epouse une forme concave par rapport a I'abscisse. En G° par exemple, il ne 
reste aucun bien prive disponible pour B, et B ne consomme que du bien G en 
quantite G°. En G 1 par contre, il reste ce biens prives disponibles a B, et ainsi de 
suite jusqu'a G n = G. La courbe BPD decrit done cet ensemble ferme de 
biens prives disponibles a B. 

La solution d'optimalite est alors obtenue au point de tangence f entre la 
courbe d'indifference la plus eloignee de I'origine pour B et la courbe de biens 
prives disponibles BPD. En ce point, le taux marginal de substitution de B pour 
les biens X et G est egal a la difference entre le taux marginal de transformation 
correspondant sur la courbe PP et le taux marginal de substitution de A entre 
les biens X et G. En termes mathematiques, cela s'ecrit : 

TMSxg = TMT XC - TMSxc (2) 


GRAPHIQUE 17.5a 
Possibilites de production 
et satisfaction de A en presence 
de biens publics 


GRAPHIQUE 17.5b 
Biens prives disponibles 
et optimum pour B 
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Cela revient a dire qu'un point optimal est atteint lorsque le taux margi- 
nal de transformation entre les biens prives et publics est egal a la somme des 
taux marginaux de substitution entre ces memes biens pour chacun de ces 
individus, c'est-a-dire : 

TMSxc + TMSxc = TMT XC (3) 

ou encore, de fa^on plus generate : 
n 

I TMSkc = TMT xg (4) 

i=1 


En ce point, les quantites (G*, X*) sont produites et consommees par A, 
alors que les quantites (G*, X**) sont consommees par B. On suppose id, en 
conformite avec la definition que nous avons donnee d'un bien public, 
qu'une fois produite, la quantite G* de ce bien est consommee egalement et 
en entier par les deux individus. Ceci ne veut pas dire cependant que ce meme 
bien public apporte la meme satisfaction aux deux individus : U^' A , qui est 
I'utilite marginale du bien public pour I'individu A, peut tres bien differer de 
I'utilite marginale tiree de la meme quantite de bien public pour B (11^' 8 ). 


La regie de Samuelson permet done de trouver, pour tout niveau de 
satisfaction de A donne®, la quantite optimale de biens publics qu'il faut pro- 
duce. Cette regie permet egalement de trouver que le point optimal dont il est 
question correspond a Legalisation des couts marginaux de production des 
biens publics avec la somme des benefices marginaux. En effet: 


TMTxg 


C c 

v ~'m 

c* 


( 5 ) 


et 


TMSxc 



( 6 ) 


Et si on affecte une valeur monetaire a U™ par son equivalent qui est 
PxA , et a Um par son equivalent B^A , on obtient : 

Um _ ^ Bm _ Bm 

U x m X P x P x (7) 


Par transivite, il s'ensuit que : 

pG dG, A dG, B dG, A I dG, 

M-m _ D m D m _ D m • u m 

Q, " "pT p * 


(2) Qui se situe, par exemple, au point initial des dotations en ressources. 
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et pour P x = Cm® : 


I 

i=A, B 


Bm' ' = C£ 


(9) 


Ce resultat de I'analyse peut etre immediatement transpose sur un gra- 
phique ou I'offre de biens publics (OBP) est egale au cout marginal de produc- 
tion de ce bien (C£) alors que la demande globale (D G ) est egale a la somme 
verticale des demandes individuelles D D ' A et D G ' 8 (graphique 17.6). Ces 
demandes individuelles sont definies par les benefices marginaux lies a 
diverses quantites consommees de biens publics. Au point de rencontre entre 
I'offre et la demande globale se determine la quantite optimale G* de biens 
publics produits et consommes. 


GRAPHIQUE 17.6 

Offre et demande de biens publics 



En de$a de G*, la production de G est sous-optimale parce que les bene- 
fices marginaux sociaux sont superieurs au cout marginal de production. Au 
dela de C*, il y a surproduction de biens publics parce que les couts marginaux 
de production sont superieurs a la somme des benefices marginaux. 


(3) Cette equation correspond a la regie de determination des quantites produites dans ie sec- 
teur prive (voir la theorie de la production, a la section 15.3). 
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17.2.3 La solution de Lindahl 

Cette meme representation graphique peut fournir une reponse a la 
recherche du prix qu'il faudrait charger pour production. Ce prix serait igal au 
benefice marginal du bien public pour chaque individu. De cette fagon, les 
individus qui accordent plus de valeur au bien public paieraient plus cher que 
les autres qui lui accordent moins de valeur. C'est la solution du pseudo- 
marche de Lindahl qui, contrairement aux marches prives ou un prix unique 
est charge quel que soit le consommateur, il y aurait autant de prix que de 
consommateurs ou groupes de consommateurs. 

La solution de Lindahl, jointe aux conditions de Samuelson, apporte 
done une reponse au probleme de la determination des prix et des quantites 
produites de biens publics : charger le prix qui correspond a I'utilite marginale 
pour le beneficiaire. Elle peut setvir de modele de reference lors de revaluation 
des quantites effectivement produites de ces biens dans I'iconomie®, mais 
elle pose des problemes pratiques de differents ordres (mesure de la volonte 
de payer, mesure des quantites demandies, etc.) ainsi que des problemes spi- 
cifiques d'iquiti, car le prix des biens publics n'est pas un prix qui sert a I'allo- 
cation des ressources, mais un prix qui sert au financement de ces ressources. 
Neanmoins, charger un prix plus faible pour des groupes a faibles revenus qui 
beneficient davantage de biens publics n'apparaTt pas particulierement 
inequitable®. 


17.3 LES EXTERNALITES 

Une externalite existe lorsque I'activite d'un groupe ou d'un individu 
influence I'utilite ou la production d'un autre groupe ou d'un autre individu. 
S'il n'y a pas de compensation monetaire pour une externalite, la partie emet- 
trice n'a pas a prendre en consideration I'effet positif ou negatif de son activite 
sur I'autre partie, et elle peut consacrer une quantite inadequate (trap ou pas 
assez) de ressources a la poursuite de cette activite. 

Une externalite peut etre benefique ou nefaste. Dans le premier cas, on 
parlera d'economies externes ou d'externalites positives. Dans le second cas, 
on parlera de diseconomies externes ou d'externalites negatives. Les econo- 
mies ou diseconomies externes peuvent etre unilatirales ou bilatirales. Dans 
ce dernier cas, les deux parties imettent et repoivent simultaniment des 
externalitis de I'autre partie. Le nombre de parties en cause est important 
parce que plus nombreuses elles sont, plus on se rapproche du cas d'un bien 
public. En effet, a la limite, une externaliti peut devenir un bien dont tous 
consomment simultaniment. 

(4) On peut observer la quantite consommee ou 1'usage d'un bien public et voir s'il correspond 
aux besoins exprimes par la population. 

(5) Se rappeler que I'utilite marginale varie en rapport inverse avec la consommation. 
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17.3.1 Les extemalites positives 

Dans le cas d'externalites positives ou d'economies externes, le pro- 
bieme se pose de la fa<;on suivante. Une entreprise A produisant du bien X 
arretera sa production la ou : 

Cm A = Bj^ A (9) 

En produisant du bien X cependant, cette entreprise emet des externali- 
tes positives B^ b a I'individu B. II en resulte que le benefice marginal social 
(Bm) est donne par: 

nS _ dX, A . dX, B (1 0) 

D m D m “ D m 

et, pour B^ 8 > 0, ils'ensuitque B^ > B^, A , c'est-a-dire que le benefice margi- 
nal social associe a la production du bien X est superieur a son cout marginal 
social de production. L'economie aurait done interet a produire davantage du 
bien X, mais I'entreprise A n'y etant aucunement incitee, il en resulte une perte 
de bien-etre collectif. 


GRAPHIQUE 17.7 
Cas d'economies externes 



Comme I'indique le graphique 1 7.7, pour des fonctions de cout marginal 
et de benefice marginal donnees, I'entreprise arretera sa production de X au 
point X°. La production de X sera sous-optimale parce qu'en produisant 
X 1 > X°, le benefice marginal social ( (1) sur le graphique) serait plus grand 
que son cout marginal de production ( (2) sur le graphique), et ainsi de suite 
jusqu'a ce que C£, = B s m . Cette condition est rencontree au moment ou I en- 
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treprise A produit X* du bien X. Afin de maximiser I'utilite collective, I'Etat doit 
done intervenir ; il peut subventionner I'entreprise A ou les consommateurs du 
bien X (6) . 

17.3.2 Les externalites negatives 

Dans le cas d'extemalites negatives, le probleme se pose tout autrement, 
et I'entreprise A impose des dommages a I'individu B. II s'ensuit que le cout 
marginal social de production du bien X depasse son cout marginal prive : 

Cm S = C* A + D* 8 (11) 

ou D^, 8 est le dommage qu'impose I'entreprise A a I'individu B. Parce que les 
regies internes de maximisation des profits pour I'entreprise A impliquent que 
Cm A - B^ A , elle aura tendance a produire trop de biens X. A cet effet, le gra- 
phique 17.8 illustre les consequences de la non-internalisation des effets 
externes. 

Dans ce graphique, on observe, toutd'abord, une fonction C^, A de couts 
marginaux prives de production constants et independants du niveau de pro- 
duction. Au fur et a mesure que I'entreprise A developpe sa production du 
bien X, elle emet des externalites negatives croissantes. C'est ce qu'illustre la 
fonction de dommage marginal impose a B (D^ B ). La somme de D^, 6 etde C^ A 
determine la fonction de cout marginal total ou cout marginal social (C^ s ). 
Pour une fonction de benefice marginal prive B^, A , il s'ensuit que I'entreprise A 
sera incitee a produire X° du bien X, alors qu'il serait preferable sur le plan 

social qu'elle arrete sa production au niveau X*, e'est-a-dire la ou 
pX,A _ r X, s 
D m • 

Cinq types de solutions sont alors possibles, soit la taxation, la subven- 
tion, le dedommagement, ['organisation de marches d'extemalites et la 
reglementation. 

a) La taxation 

Pour recourir a la taxation, I'Etat doit connaftre le niveau optimal qu'il 
conviendrait de produire et etre en mesure d'imposer une taxe de I'ord re de ab 
a I'entreprise A. Dans ces circonstances, les couts marginaux de production de 
A seraient releves au niveau C^ s , passant par a, I, h, d, et I'entreprise maxirnise- 
rait ses profits en produisant la quantite X* de X. 

b) La subvention 

Le mecanisme de la subvention est un peu plus complexe que celui de la 
taxation. D'abord, il s'agit d'une subvention a I'entreprise A pour qu'elle 


(6) Un exemple d'extemalites positives est celui ou un producteur de fleurs s'installe a proximite 
d'un producteur de miel. Plus la production de fleurs est grande, plus grande pourra etre 
ceile du miel. 
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GRAPHIQUE 17.8 

Cas d'externalites negatives 



reduise sa production au niveau X* souhaite. L'entreprise ne touchera la sub- 
vention que si elle reduit sa production. 

La subvention en question devra etre de de. II en coute a l'entreprise 
pour reduire sa production B* A , soit les benefices auxquels elle renonce. Le 
benefice de cette reduction est egal pour sa part au cout marginal plus la sub 
vention. Le sens des fonctions s'en trouve inverse, C m devient ce que 1 entre- 
prise retire d'une diminution de sa production, alors que le cout est ce a quoi 
elle renonce en produisant moins. En X n par exemple, elle perd j benefices 
mais retire h revenus additionneis ; en X 2 par ailleurs, elle perd k revenus, mais 
gagne I benefices. L'entreprise arretera sa production au point a, la ou ses couts 
marginaux sont egaux a ses benefices marginaux. 


c) Le dedommagement 

Dans une situation ou on oblige A a compenser les dommages infliges a 
B nous aurons egalement une situation ou X* sera produit. En X° par exemple, 
l'entreprise devra payer Cft, A pour la production de cette quantite, p us 
me = nX° a I'individu B, alors que son benefice n'est que de B^ - ex . En 
X-,, le cout marginal sera C^, A + D^ B > B^ A . En X*finalement, B^; ‘ 

En somme, sur le plan theorique, ces trois premieres solutions sont tout a fait 
equivalentes. Sur le plan de la redistribution du revenu cependant, ce sont des 
groupes ou des individus tres differents qui partagent les couts, mais la societe 
d'une fa$on generate en profite. 


d) La creation de marches d'externalites 

On peut imaginer une situation ou I'environnement serait considere 
comme un bien rare ou encore un facteurde production qu'il faut economi- 
ser. Le marche ayant pour role de veiller a cette allocation lorsqu il peut s appli- 
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quer, on peut songer a une solution de marche pour eviter le gaspillage. 
Considerons que A dispose des droits de propriete sur I'environnement et que 
B desire acquerir ces droits en offrant de I'argent a A ; dans ces circonstances, A 
est pret a accepter B^ A - C^, A comme compensation. Un equilibre serait a 
nouveau atteint en X*. 

Se pose cependant le probleme du resquillage lorsque plus d'un individu 
est affecte par I'externalite de A. Si le gouvernement conn ait le niveau acceptable 
de pollution, il peut offrir cette quantite limitee de droits de pollution. Ce sont 
alors les entreprises qui peuvent davantage payer qui acquerront ces droits, et 
la repartition seraoptimale. II fautbien considererici qu'il ne s'agitpasden'im- 
porte quelle quantite de pollution. Puisque par ailleurs toute activite de pro- 
duction implique des dechets, autant bien en controler remission de fa^on 
qu'ils soient en plus petite quantite possible et non dangereux pour la sante. 
Pour I'instant, le prix de I'environnement est pratiquement nul dans bien des 
cas et les abus ne manquent pas. 

e) La reglementation 

La mesure qui est la plus utilisee en matiere d'externalites est la regie- 
mentation pour diverses raisons. D'abord, le cout direct a court terme d'une 
reglementation peut paraTtre moins eleve que celui des autres mesures telles 
les simulations et expertises de recherche de la taxation optimale, etc. Puis, 
I'incertitude liee aux options de rechange, comme le processus d'essais et 
erreurs, est plus grande (7) . La reglementation type consiste a imposer a toutes 
les firmes une norme maximale d'effets externes. Les consequences economi- 
ques d'une telle mesure peuvent etre visualisees aux graphiques 17.9a et 
17.9b. 

Supposons deux entreprises, A et B, dont la production des biens X et Y 
engendre des dommages a I'individu C. Les deux entreprises emettent une 
pollution de meme nature, infligeant un cout marginal a C. A cout marginal 
de production constant et egal dans les deux entreprises, mais a demande dif- 
ferente pour les produits, elles maximiseraient leur profits pour un niveau de 
production X° et Y° respectivement (graphiques 17.9a et 17.9b). Les niveaux 
de production optimaux, pour leur part, sesitueraientaX* etY*, c'est-a-direau 
point C^, = B'J ou i = X ou Y, et j = A ou B, done au point a et f, pour 
Cm = Cy + Dm- Les differentes methodes ou interventions proposees ante- 
rieurement permettraient d'y arriver, alors qu'une reglementation uniforme 
interdisant l'emission de pollution au dela d'un certain niveau, conduirait a 
des productions X R et Y R inefficaces. Pour I'entreprise A, le niveau de produc- 
tion est trap eleve parce que le cout marginal social de production est supe- 
rieur au benefice marginal social. Pour I'entreprise B par contre, e'est le 
contraire qui se produit. Le niveau de production est inferieur a ce qu'il devrait 


(7) On pourrait egalement invoquer des raisons politiques telles que la simplicite de ['argumen- 
tation ou encore les benefices electoraux a tirer de divers groupes d'interet. 
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etre parce qu'un accroissement de sa production genererait un benefice margi- 
nal social superieur a son cout marginal social. Les pertes de bien-etre pour la 
societe sont de abc + def. 


GRAPHIQUE 17.9a GRAPHIQUE 17.9b 

Reglementation et production Reglementation et production 
(entreprise A) (entreprise B) 



En somme, bien qu'en apparence plus simple et moins couteuse, la 
reglementation peut s'averer un outil de politique economique douteux, 
surtout s'il sert les interets de groupes particuliers sous le couvercle de I'interet 
general. Dans tous les cas d'externalites negatives par ailleurs, on aura remar- 
que que les mesures devant etre prises par I'Etat impliquent des pertes d'em- 
ploi et des efforts de recyclage de la main-d'ceuvre. Ces mesures doivent done 
etre combinees avec des politiques d'adaptation et d'ajustement sur les mar- 
ches du travail. 


17.4 LES COUTS MARGINAUX DECROISSANTS 

Une entreprise qui produit avec des couts marginaux decroissants est 
essentiellement monopoliste. Dans ce cas, le prix charge est superieur a I'opti- 
mum alors que les quantites de services produites sont inferieures. 

Comme le montre le graphique 1 7.1 0, lorsque la courbe de cout moyen 
(CM) est decroissante et superieure a la courbe de cout marginal (Cm), mais 
inferieure a la courbe de demande pour le produit. Ce prix de monopole se 
fixe en P m > P c avec un niveau de production q m < q c ou p c et q c sont 
respectivement le prix et les quantites correspondant a 1'egalisation du cout 
marginal social au benefice marginal social. 
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GRAPHIQUE 17.10 

Determination des prix et des quantites produites en situation 
de monopole 



La raison pour laquelle un monopole se forme est qu'une entreprise a 
toujours avantage a etendre son marche. Ce faisant, elle bat la competition en 
vendant moins cher; un monopole naturel se produit lorsque son prix de 
monopole ne peut etre concurrence. Dans cette situation cependant, la 
societe y perd ; ce qu'elle economise sous forme de couts de production 
(espace sous Cm entre q m et q c ) est largement inferieur a ce qu'elle perd en 
benefices (espace sous D entre q m et q c ), et la perte nette est egale a I'espace 
abc. C'est pourquoi le gouvernement cherche a intervenir. II peut le faire de 
diverses fa^ons, soiten reglementant I'industrie (Bell Canada), soiten la natio- 
nalisant (Hydro-Quebec) ou encore en la subventionnant (transport en 
commun). 

La reglementation peut tout d'abord consister a fixer le prix (p R ) au niveau 
de ^intersection entre la courbe de demande et la courbe de cout moyen (gra- 
phique 17.11). L'entreprise ne beneficierait alors que du rendement normal 
sur le capital et produirait q R au prix p R , et les pertes nettes seraient 
reduites a dec®. 

Parailleurs, la reglementation usuelle des monopoles naturels s'applique 
a un objectif de taux de rendement sur le capital (p. ex. Bell Canada). Par defi- 
nition, ce taux est la difference entre les revenus et les couts autres que le capi- 
tal, rapportee sur le capital. L'entreprise a alors tout interet a gonfler le capital 
(denominateur de la formule) et a utiliser plus de capital que ce qui serait opti- 
mal. Elle produit done a des couts plus eleves que ce que dicteraient les regies 
de I'optimalite, et on remplace une inefficacite par une autre. 

La solution de nationalisation, qui maintient l'entreprise dans une pro- 
duction a pertes, vise a reduire davantage les pertes sociales en produisant q c 


(8) Les lois antitrust ou anti-coalition ont pour but de prevenir les profits monopolistiques. Dans 
les faits, cependant, on en entend peu parler au Canada. 
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GRAPHIQUE 17.11 

Intervention gouvernementale et monopole naturel 

Prix et couts 



au prix p c . II n'est cependant pas evident que cet objectif soit atteint, et ce pour 
deux raisons. D'une part, le financement du deficit impiique des couts d'op- 
portunite (9) 10 , et d'autre part, il n'est pas certains que I'entreprise publique 
fonctionne au minimum de ces couts <10) . Une autre solution consiste a 
permettre a I'entreprise de reaiiser des profits tout en captant la rente par un 
impot (dividendes) sur les profits (comme pour Hydro-Quebec). Cela cree une 
incitation a la minimisation des couts, mais les prix resteront superieurs et les 
quantites (ou la qualite) du produit inferieures a I'optimum. 

Finalement, la subvention est appropriee lorsque la demande se situe en 
dessous de la courbe des couts moyens (graphique 1 7.1 2) ; c'est le cas notam- 
ment des systemes de transport en commun (p. ex. la STCUM). Le gouverne- 
ment peut alors chercher a charger des prix discriminatoires, c'est-a-dire un 
prix different pour differents groupes de clients, ou une taxe forfaitaire (taxe 
fixe per capita) pour financer la subvention egale a la surface abed. Les diffi- 
cultes d'application de ces mecanismes sont que la discrimination parfaite est 
difficile alors que les taxes forfaitaires sont peu utilisees pour des raisons 
d'equite (p. ex. la taxe pour les services d'aqueduc) egale pour tous quel que 
soit le niveau de revenu. 


(9) Ressources qui seraient affectees ailieurs dans un emploi plus productif pour la societe. 

(10) le modele bureaucratique que nous presenterons un peu plus loin identifie les circonstances 
ou I'incitation a la minimisation des couts ne sont pas presentes. 
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GRAPHIQUE 17.12 

Situation ou les couts moyens sont superieurs a la demande 


Prix et 



17.5 LA COUVERTURE DE CERTAINS RISQUES 
ET INCERTITUDES 


Dans la realite, il existe des risques et incertitudes. La maladie peut surve- 
nir, ies gouts des consommateurs peuvent changer (modes) et creer du cho- 
mage dans les secteurs devenus moins populaires, un accident peut arriver sur 
les lieux de travail ou ailleurs, les taux de la devise nationale peuvent se modi- 
fier et rendre une transaction internationale beaucoup moins attrayante pour 
I'un des deux agents en cause. Devant de tels risques, les individus et les firmes 
cherchent a s'assurer. Supposons des lors que la probabilite qu'un evenement 
S se produise est de s, I'individu (la firme) ne cherchera pas a maximiser sa 
satisfaction d'un revenu (profit) certain, mais celle d'une esperance de revenu 
qui integre la probabilite de I'evenement S. 

Si la probabilite qu'un evenement S (p. ex. la maladie) se produise est s, 
la probabilite qu'il ne se produise pas est (1 - s) et il s'ensuit que 
s + (1 - s) = 1 . L'esperance de revenu est done : 


E(Y) = sY 5 + (1 - s) Y-,_ s = Y. 


( 12 ) 


L'esperance d'utilite du revenu est definie pour sa part, par : 
E U(Y) = sU(Y s ) + (1 - s)U(Y 1 . s ). 


(13) 
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GRAPHIQUE 17.13 

Utilite du revenu et esperance d'utilite 



C'est dire que Yutilite attendue est egale a la somme ponderee des utili- 
tes retirees dans chacune des situations. Les facteurs de ponderation etant 
egaux aux probability de chaque evenement, la relation entre E U(Y) et Y sera 
strictement lineaire. 

Si on place sur graphique les revenus en abscisse et I'utilite attendue en 
ordonnee (graphique 1 7.1 3), on obtient tout d'abord une droite donnant les 
niveaux d'utilite attendue correspondant a chaque niveau de revenu. En 
moyenne, le revenu attendu est de Y et il genere une satisfaction E U(Y). 

Par ailleurs, la courbe d'utilite de revenus certains est concave et supe- 
rieure a celle des esperances d'utilite et, en tout point, U(Y) > E U(Y). Cette 
situation en est une d'aversion au risque. C'est dire que I'esperance d'un 
revenu rapporte moins d'utilite qu'un_ revenu certain. L'individu (ou la firme) 
est done pret a payer une prime k = Y - Y* pour toucher un revenu continu 
etcerta... egale a Y— k', tel que k' < k, et ainsi eviter les risques d'etre dans la 
situation de revenu Y-|_ s - 

Lorsqu'il y a risques et incertitudes, il convient done qu'il existe des mar- 
ches contingents qui assurent les pertes de revenus associees a certains evene- 
ments. S'il existe autant de marches qu'il existe de types de risques, il y aura 
allocation efficace des risques, autrement il y aura des risques qui ne sont pas 
assures et une perte de bien-etre. Dans les faits, plusieurs risques ne sont pas 
adequatement assures : premierement, les couts de transaction peuvent etre 
indument eleves ; deuxiemement, il peut y avoir une asymetrie de I'informa- 
tion, caracterisee par des problemes de risque moral et de selection 
adverse. 
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_ Dans le cas du risque moral, I'individu peut influencer la probability de 
l'evenement, soit volontairement, soit en reduisant la prevention. Ainsi, les 
restaurants les plus assures sont ceux qui brulent le plus. S'il est impossible 
pour I'assureur de verifier les mesures de prevention, il ne pourra y avoir de 
marche adequat. Pour I'assurance-maladie ou accident, on peut aussi trouver 
des abus chez les assures. Pour I'assurance-chomage, on remarque que la 
duree du chomage augmente au fur et a mesure que le taux de protection du 
revenu s'accroTt. 

Dans le cas de la selection adverse, la compagnie d'assurance ne peut 
discerner les individus a plus hauts risques des individus a plus faibles risques. 
Les individus a plus hauts risques ont tendance a s'assurer davantage ; la prime 
moyenne doit alors augmenter, reduisant d'autant I'acces (puisque les benefices 
anticipes sont plus faibles que le cout marginal) aux autres individus. 

II peut exister egalement un probleme de covariance, lorsque les evene- 
ments ne sont pas independants les uns des autres. Si les probability interindi- 
viduelles sont independantes, I'incidence globale de s est a peu pres constante 
dans le temps. La compagnie peut alors prevoir une politique de tarifs qui couvre 
les compensations a payer plus un taux pour les profits et les frais d'administra- 
tion. Lorsqu il y a covariance, les fluctuations globales deviennent tres 
importantes pour la compagnie, et une tarification additionnelle est necessaire 
pour compenser ces fluctuations. Or, cette tarification reduit le montant opti- 
mal d'assurance parce que les prix depassent la compensation reelle 
attendue. 

Dans toutes ces situations, le secteur prive ne peut a lui seul satisfaire les 
conditions de Pareto et I'Etat peut intervenir de diverses faqons, notamment 
en produisant de I'information sur les situations risquees ou en organisant lui- 
meme des institutions d'assurance. C'est le cas de I'assurance-chomage et de 
la Commission de la sante et de la securite au travail. 


17.6 CONCLUSION 

Cette section, consacree aux motifs d'intervention de I'Etat, a mis en evi- 
dence la raison d'etre de diverses institutions gouvernementales et para- 
gouvernementales. Dans chacun des cas cependant, on a vu que ce n'est pas 
parce que le gouvernement entre en jeu qu'on obtient immediatement et 
directement une solution Pareto optimale. La plupart des problemes lies a 
I'intervention de I'Etat reievent de la connaissance des preferences reelles des 
consommateurs lorsque le marche ne peut les reveler. Lors de la redistribution 
des revenus, (il y en a tout le temps lorsque le gouvernement intervient) 
s'ajoute le probleme de la comparaison interpersonnelle des utilites. 

Dans les faits cependant, les gouvernements interviennent comme s'ils 
connaissaient les preferences des individus et comme s'ils ponderaient les uti- 
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lites respectives des individus etdes groupes. Pour comprendre I existence des 
institutions publiques et ieur evolution, il convient done desetourner vers une 
theorie positive et de chercher a identifier les facteurs explicates de I'interven- 
tion gouvernementale. C'est I'objet du chapitre subsequent. 



CHAPITRE 18 

Les choix publics 


Le premier probleme qui se pose dans la theorie des choix publics est 
celui du choix ou de la determination d'une constitution. II faut tout d'abord 
determiner le pourcentage des votes qui sera suffisant pour qu'une mesure ou 
une action collective soit adoptee. Ideaiement, cette constitution et les regies 
pour la changer devraient faire I'objet d'un consensus. 


18.1 LES REGLES DE DECISION 

Dans la pratique, nous sommes habitues a penser en termes de majorite 
simple (50 % + 1 ). Or, nous verrons en premier lieu que cette regie est tout a 
fait arbitrage ; rien ne prouve qu'elle est optimale. En fait, il convient de consi- 
dered lors de la determination des regies d'adoption d'une mesure collective, 
deux formes de couts associes a la decision : des couts externes et des 
couts internes. 

Les couts externes sont associes a la possibility d'adoption d'une mesure 
qui irait contre son propre interet. Cette possibility decroTt a mesure 
qu'augmente le pourcentage de votes necessaire a I'adoption d'une mesure 
collective (graphique 18.1). En effet, si la decision est prise par un dictateur, il y 
a de fortes chances pour que certaines decisions ne soient pas favorables a I'in- 
dividu type. A I'inverse, le droit de veto (regie de I'unanimite) protege contre 
toute decision qui irait a I'encontre de I'interet de qui que ce soit. La fonction 
CE (couts externes) du graphique 1 8.1 , illustre le fait que plus on se rapproche 
de I'unanimite (100 % des votes), plus ce risque est faible. A I'oppose, si une 
seule personne prenait toutes les decisions publiques, les risques que I'une ou 
I'autre de ces decisions aille contre son interet sont considerables. 

Les couts internes sont ceux engendres ou necessaires pour convaincre 
les autres de I'interet d'une mesure collective. Ces couts (Cl) sont une fonction 
croissante du pourcentage de gens qu'il faut convaincre (contacts personnels, 
documents d'information, dossiers, argumentation...) de se ranger en faveurde 
cette mesure. 

Compte tenu de ces definitions de couts externes (CE) et internes au pro- 
cessus de decision (Cl), Buchanan et Tullock avancent qu'une constitution 
optimale en est une qui minimise la somme de ces couts. Cette somme est 
obtenue en additionnant les deux courbes de couts, ce qui genere la courbe 
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Q- = CE + Cl. Au point minimum de cette courbe, soit le point m, cor- 
respond le pourcentage de votes n qui definit la regie de determination opti- 
mal pour I'adoption d'une mesure collective. 


GRAPHIQUE 18.1 
Choix d'une constitution 



Dans les faits, rien ne garantit que ce pourcentage soit de 50 % (+1 ), et la 
solution optimale depend strictement de la courbure (pentes et evolution de 
ces pentes) des courbes CE et Cl. Cette courbure depend a son tour du degre 
diversion au risque des individus, de leurs preferences pour les biens publics 
et la redistribution du revenu et de la nature des decisions a prendre qui 
necessitentou non beaucoupd'informations. En consequence, la regie devrait 
etre differente pour chaque espece d'action collective. En somme, ce ne serait 
que dans une situation ou la probability de gagner est strictement egale a la 
probability de perdre et ou i'esperance d'utilite depasse la perte d'utilite possible, 
que la regie de la majorite simple serait optimale. Cette situation demeure 
particulierement theorique. 

Par ailleurs, une regie de prise de decision ne determine pas seulement le 
groupe qui est capable de provoquer un changement, mais aussi et en meme 
temps, le groupe qui est capable d'empecher ou de bloquer un changement. 
En ce sens, la regie de I'unanimite favorise le statu quo : elle favorise ceux qui 
sont en mesure de maintenir la situation initiate dans laquelle ils ont des avan- 
tages. La regie de la majorite simple, par contre, a I'avantage de minimiser la 
tyrannie d'une minorite conservatrice, sans fournir en meme temps a une 
autre minorite le pouvoir de provoquer des changements. 

Dans I' hypo these ou Ton tient a ce qu'aucune action ne soit entreprise a 
moins qu'elle n'ameiiore le bien-etre de tous, la regie d'optimalite-efficacite 
est celle de I'unanimite. Dans I'hypothese ou le probleme de la redistribution 
est en cause cependant, la regie de la majorite simple minimise le nombre de 
situations ou I'individu est mis en minorite par la majorite. 
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Done, une fois etabli que la regie de la majorite simple est la moins pire 
en general, et tout en sachant que d'autres regies peuvent etre preferables 
dans certains cas, on peut chercher a en examiner les consequences sur la 
determination des quantites produites de biens publics et, done, de I'emploi 
dans le secteur public. 


18.2 LA THEORIE DE L'ELECTEUR MEDIAN 

Dans un contexte ou la regie de la majorite est adoptee, on peut articuler 
une theorie qui permet de prevoir les quantites produites de certains biens 
publics, soit la theorie de I'electeur median. Suivant cette theorie, la position 
de I'electeur median a un effet determinant et priviligie sur I'approvisionne- 
ment collectif en matiere de biens et services publics. La demonstration de ce 
theoreme est la suivante. 

Supposons d'abord que le gouvernement doit choisir entre trois projets 
differents en amplitude, soit les projets G-i, G 2 et G 3 de production du bien 
public X (p. ex. un pare public de trois differentes dimensions). Supposons de 
plus qu'il y a trois electeurs, soit les electeurs A, B et C (1) . A prefere le projet G-i, 
B le projet G 2 et C le projet G 3 . A chacun de ces electeurs correspond une fonc- 
tion d'utilite totale croissante puis decroissante autour d'un point maximum 
de satisfaction qui correspond au projet le plus apprecie. Nous aurons done 
trois courbes d'utilite concaves par rapport a I'abscisse et dont le sommet cor- 
respond au projet souhaite (graphique 18.2). 


GRAPHIQUE 18.2 

Electeur median et determination des quantites produites 
de biens publics 



(1) Ce pourrait etre trois groupes d'electeurs dont ies preferences pour le bien public en cause 
sont homogenes ou trois conseillers municipaux refletant ies positions respectives de chacun 
des groupes d'electeurs. 
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Si le vote est propose comme methode de decision et qu'il est pris 
sequentiellement, c'est-a-dire que Gi est tout d'abord confronts a G 2 , puis 
que la proposition gagnante est ensuite confrontee a G3, on aura la 
sequence suivante : 

1 — La proposition Gi est confrontee a la proposition G 2 , les eiecteurs C et B 
votent contre G-, ; Gi est eliminee et G 2 est reportee a I'etape 
suivante. 

2- G 2 est confrontee a G 3 , les eiecteurs A et B votent contre G 3 et G 2 est fina- 
lement la solution acceptee. 

L'electeur median, qui se trouve au milieu de la distribution des prefe- 
rences, est celui qui remportera le vote et qui determines la quantite de biens 
publics produits. On peutdonc s'attendre a ce que les preferences, les caracte- 
ristiques et le revenu de l'electeur median soient determinants dans la 
determination des quantites produites de biens publics. Autrement dit, I'elec- 
teur median a beaucoup plus de pouvoir que les autres eiecteurs et il y a plus 
de chances que ses preferences pour les biens publics (decisions publiques) se 
refletent dans la realite, toutes choses egales par ailleurs. 

Le probleme est interessant lorsque les fonctions d'utilite ont plus qu'un 
sommet, par exemple si un individu tire beaucoup d'utilite lorsqu'il y a tres 
peu ou beaucoup de biens publics mais que la solution intermediaire est celle 
qui lui plait le moins. Dans ce cas, la courbe d'utilite a deux sommets et les 
choix collectifs sont intransitifs et incoherents. 

Prenons I'exemple suivant. A prefere G 3 a G 2 et G 2 a G 3 , ce qui peut 
s'ecrireGi > G 2 > G 3 et, par transitivite, Gi > G 3 ; pour sa part, B a I'ordre 
de preferences suivant G 3 > Gi > G 2 ; et C a I'ordre de preferences 
G 2 > G 3 > Gi (graphique 18.3). 


GRAPHIQUE 18.3 
Effet de Condorcet 


Utilite 
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En toute logique, il arrive qu'en prenant le vote entre C-, et C 2 , la proposi- 
tion Ci est acceptee parce que Q > C 2 pour A et pour B. Par ailleurs, entre C 2 
et C 3 , le resultat est favorable a C 2 parce que C 2 > C 3 pour A et C. Entre G, et 
C 3 , le vote serait cependant favorable a C 3 parce que C 3 > C-, pour B et C II 
en resulte que les preferences sociales sont intransitives : alors qu'en toute 
ogique G-i > G 2 etC 2 > G 3 donneG 1 > C 3 , pourtantlevoteG-, contreG 3 
aonne G 3 > G 3 . Cet effet est appele effet de Condorcet. 


Alors que les preferences individuelles sont logiques et transitives, il n'en 
va pas de meme pour les preferences collectives meme appuyees sur des indi- 
vidus logiques dont les preferences sont transitives. On peut voir dans ce 
resultat une possibility pour les presidents ou presidentes d'assemblee de 
manipuler le vote ou encore, s'ils ne le font pas et essaient toutes les possibili- 
tes, d en arriver a des resultats contradictoires incoherents et sans solution En 
fait, plus le nombre d'options et d'individus est grand, plus grande est la proba- 
bilite d'un tel resultat (9 % avec un grand nombre d'individus et 3 options 
32 % avec un grand nombre d'individus et 6 options). 

Le defaut de cette fagon de proceder, meme en supposant la coherence 
des votes et des options, est qu'elle ne tient pas compte de I'intensite des pre- 
ferences. Un individu vote pour ou contre une option sans nuance. Le mar- 
chandage des votes se presente alors comme une option susceptible 
d'ameliorer la production et la distribution des biens publics. 


18.3 LE MARCHANDAGE DES VOTES 

Supposons au depart que le gouvernement offre de depenser 1 $ pour 
I'amelioration des routes d'une communaute composee de trois individus. 
Chaque personne jouit de un dollar de benefice pour chaque dollar depense! 
Un vote a la majorite est requis pour repartir le dollar sur les trois chemins. La 
majorite s'entendra pour depenser 0,50 $ sur deux chemins, et les benefices 
totaux produits seront de 1 $. 

Supposons maintenant que le meme dollar produise des benefices de 
10 $, 5 $ et 1 $ pour chacun des individus A, B et C respectivement. Un vote 
majoritaire conduira a une meme repartition de 0,50 $ sur deux chemins) mais 
la somme des utilites (benefices) sera differente selon le couple qui formera la 
majorite. Dans un cas (individus A et B qui se mettent d'accord), les benefices 
seront repartis de la fagon suivante, soit (5, 2V 2 , 0)®. Dans le cas ou la majorite 
est formee de A et C, les benefices generes seront de (5, 0, %). Et dans le cas ou 
la majorite est formee de B et C, ces benefices seront de (0, 2Vi, Vi). 


(2) 5 = 0,5 (10$) et 2% = 0,5 (5 $). 
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Dans tous ces cas, la somme des utilites est inferieure a I'utilite maximum 
possible, soit 10 $ (1 $ serait depense sur le chemin de A). En consequence, 
lorsque I'intensite des preferences est variable, la regie du vote a la majorite ne 
garantit pas la production du maximum de bien-etre. 

S'il y avait un marche pour les votes (vote non secret, absence du pro- 
bleme de resquillage), on pourrait montrer qu'une meilieure repartition des 
benefices est possible. Ainsi, dans le cas ou un individu est pret a en payer un 
autre pour qu'il vote en sa faveur, les combinaisons suivantes deviennent 
possibles : (5, 5, 0), (5, 0, 5) et (0, 5, 5). En effet, en obtenant I'equivalent de 
10 $ d'utilite pour 1 $ de depense sur son chemin, I'individu A serait pret a 
acheter le vote de B ou encore ceiui de C, pour 5 $, ou encore les votes de B et 
C pour 5 $ chacun. 

Dans chacune de ces options, I'utilite est maximisee. II s'ensuit que 
I'achat des votes constitue une solution theorique susceptible de generer le 
maximum d'utilite. Toutefois, le trafic de votes est immoral, interditet illegal, et 
meme s'il etait legal, le probleme du resquillage se poserait alors. Dans la pratique, 
on assiste plutot a un systeme de marchandage des votes ( log rolling). 

Le principe du marchandage des votes est le suivant. Une personne 
(p. ex. un depute) donnera son accord a un projet d'une autre personne (un 
autre depute) a condition que cette derniere (autre depute) vote en retour 
pour son propre projet, qu'il favorise plus particulierement. Cet accord peut 
etre explicite ou implicite et il se produit couramment dans le processus de la 
formation d'un programme ou d'une plate-forme electorate, lorsqu'un parti 
defend les preferences fortes d'une minorite. 


18.4 LES CROUPES D'INTERET 


Pour qu'un groupe d'interet se forme, les benefices doivent etre au 
moins aussi eleves que les couts. La taille optimale d'un groupe d'interet 
dependra egalementdes benefices et des couts. S'il existe un bien public local 
(p. ex. un club de tennis) dont les benefices marginaux pour le particulier sont 
croissants puis decroissants avec le nombre d'utilisateurs (a cause de I'encom- 
brement, des idees contraires au groupe...), et si les couts moyens par 
personne sont decroissants (le cout fixe est reduit par le nombre d'adherents), 
la taille optimale du groupe sera egale au nombre d'individus correspondant a 
Legalisation du cout marginal (pente de C/N) et du benefice marginal (pente 
de la courbe de benefice total). En ce point, I'ecart entre le benefice total et le 
cout individuel est le plus eleve (graphique 18.4). 



Chapitre 18 


231 


GRAPHIQUE 18.4 

Taille optimale des groupes d'interet 



Si on integre la condition de Samuelson pour la determination des quan- 
tity de bien public, on trouve que la condition de production optimale est 
satisfaite au point ou le cout marginal de production est egal a la somme des 
benefices marginaux et que la tarification est egale au cout marginal de con- 
gestion. Dans ces conditions, la taille du groupe, les prix (cotisations) et les 
quantites produites du bien public sont determines et optimaux. 

Dans le cas ou le bien public en cause est une reglementation favorable 
au groupe, on peut anticiper un desequilibre entre les benefices prives qui 
ressortissent au groupe (club) et les couts unitaires qui peuvent etre refiles a 
I'ensemble de la population. On peut prevoir des lors que la probability 
qu'une telle reglementation soit adoptee par les politiciens est une fonction 
directe de I'ampleur relative des benefices prives par rapport aux couts unitai- 
res imposes aux autres membres de la collectivite. Les beneficiaires sont dispo- 
ses a investir (dossiers, pressions) pour obtenir le benefice, alors que les 
payeurs individuels n'y voient que des gains marginaux, et ne s'organisent pas 
pour s'y opposer. 


(3) Obtenuepar^ = = - ( C/N>) 

(4) Le prix est egal a C/N tandis que le cout marginal de congestion est egal a la perte de benefices 
pour tous les membres associee a I'integration d'un membre additionnel (N X B m ). 
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Pour qu'un groupe reussisse ainsi a faire adopter des reglementations en 
sa faveur, il faut evidemment qu'il soit de petite taille et circonscrit, que, si 
possible, il donne acces a des biens prives exclusifs au groupe et qu'il soit sanc- 
tionne par la loi. Un de ces groupes qui merite une attention particuliere est 
celui des fonctionnaires ou bureaucrates. Ceux-ci disposent du double avan- 
tage d'etre a la fois des executants de I'action collective et des electeurs du 
gouvernement en place. On peut done presumer que leurs objectifs person- 
nels ont un poids relatif disproportionne, s'ils sont organises, dans le processus 
de la decision publique. 


18.5 LE PHENOMENE BUREAUCRATIQUE 

Dans un gouvernement appuye par une large bureaucratie, on peut sup- 
poser que tout en etant au service de leur employeur immediat, les bureaucrates 
poursuivent des objectifs de prestige et de grandeur autres que les profits 
comme tels. Le modele de Niskanen comporte une representation formelle 
des implications de cette hypothese de comportement. 

Supposons d'abord une fonction de budget croissante a taux decroissant 
exprimant les benefices totaux retires de la consommation des biens publics 
par la population. Cette fonction correspond somme toute a la surface sous la 
courbe de la demande pour les biens publics a divers niveaux de production 
(voir courbe B du graphique 18.5). Supposons egalement qu'il est plus facile 
d'accroftre le budget lorsque celui-ci estfaible au point de depart (pente plus 
elevee a gauche qu'a droite). 

Posons par la suite une fonction de cout total de production des biens 
publics, fonction croissante a taux croissant, exprimant ainsi des couts margi- 
naux croissants de production (courbe CT du graphique 18.5). Dans I'entre- 
prise privee, la production s'arreterait au point ou B m = C m , soit en G°. Dans 
I'entreprise publique par contre, et sous la pression des fonctionnaires, la pro- 
duction se fera au point de rencontre entre la courbe des couts totaux de pro- 
duction et celie des benefices totaux. II en resultera une surproduction de 
biens publics G 3 qui ne correspond pas aux regies d'optimaiite du secteur 
prive, mais il y aura tout de meme recherche de minimisation des couts, car il y 
a toujours avantage a abaisser la courbe de couts totaux de production. Tant 
que la courbe B 0 est croissante, I'abaissementde la fonction decoutagranditle 
budget et la production publique. 

Par ailleurs, s'il arrive que la demande pour le bien public soit tres ine- 
lastique (voir courbe Bt du graphique 1 8.5), il pourra s'ensuivre que la produc- 
tion s'arrete en G 1 correspondant au maximum de B. Dans ce cas, il n'y a plus 
d'incitation a reduire les couts, car les progres en cette matiere ne conduisent 
pas a un budget superieur : une reduction de la fonction de cout ne cor- 
respond pas, comme dans le cas precedent, a un accroissement du 
budget. 
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GRAPHIQUE 18.5 

Administration publique et gaspillage 



Migue et Belanger ont ajoute a ces considerations I'element budget dis- 
cretionnaire dont disposent les administrateurs publics. Ceux-ci sont supposes 
interesses non seulement a I'ampleur du budget comme tel, mais aussi aux 
avantages discretionnaires que leur permet ce budget (voyages en premiere 
classe, primes monetaires offertes a certains employes, ameublements 
luxueux, prestige, position sociale, influence, etc.). II s'etablitdes lors un arbi- 
trage (D - G) ou D = B 0 - CT (5) pour conserver un meme niveau de 
satisfaction (voir ig au graphique 18.6). 


GRAPHIQUE 18.6 

Administration publique et avantages accessoires 



(5) B 0 = budget total accorde par le gouvernement ; CT = coutdefonctionnementdes opera- 
tions pour assurer la production commandee. La difference entre le budget total et les couts 
de fonctionnement correspond done au budget discretionnaire. 
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Dans ces conditions, pour des fonctions de couts et de benefices quadra- 
tiques, D sera aussi quadratique. La quantite optimale de production serait G 0 , 
la quantite bureaucratique a la Niskanen serait G 2 , tandis que la quantite pro- 
duce selon le modele de Migue et Belanger serait de Gt correspondant au 
point de tangence entre la courbe d'utilite du fonctionnaire la plus eloignee de 
I'origine et la contrainte du budget discretionnaire. 

En somme, il apparaft ici aussi que I'appareil bureaucratique exerce des 
pressions susceptibles de produire trop de biens publics et que les couts de 
production, meme s'ils n'integrent pas les paiements sur le capital de risque 
(profits), peuvent depasser les couts de production du secteur prive (qui 
incluent les profits). 

Finalement, ces analyses politiques de la determination des biens publics 
produits par I'Etat mettent en cause plusieurs facteurs qui agissent simultane- 
ment avec des intensites diverses selon les cas. II reste a verifier la pertinence 
empirique de ces modeles et leur capacite d'explication des institutions en 
place et de leur evolution a travers le temps. Une large partie de ce travail reste 
a faire. 
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